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RESUME ET CONCLUSION 

L'approvisionnement en engrais qui, totalement, depend de !'importation, est en principe sous 
!'unique responsabilite du Service des engrais et des moyens de production (SEMP). Le SEMP a ete 
cree en 1976 et place sous Ia tutelle du ministere du Developpement rural. Mais entre 1984 et 1989, 
Ia SOTOCO a commande et distribue les engrais coton dans tout le pays, et les engrais vivriers pour 
les secteurs dont elle assure l'encadrement. L'analyse detaillee du systeme de distribution fait 
apparaitre des anomalies ou des difficultes dans les domaines suivants : 

L'insuffisance des moyens financiers du SEMP avec pour consequences Ia non-veri­
fication des declarations de consommation des DRDR et SRCC, des retards de passation 
des commandes, des reports de stocks importants d'annee en annee, des transferts 
d'engrais entre secteurs et un lourd passif d'impayes des DRDR vis-a-vis du SEMP. 

Le financement des commandes par suite de retard dans le paiement des engrais livres 
au detail (DRDR). 

Le non-controle de Ia qualite des engrais importes depuis plusieurs annees, saul ceux 
de Ia campagne 1989/1990. 

La lenteur du transport.entrainant des pertes et des avaries au port et des retards de 
livraison aux agriculteurs. 

L'insuffisance de Ia rotation des stocks dans les magasins"centraux. 

Le mauvais etat des magasins des secteurs (prefectures) Assoli et Doufelgou. 

Le non-entretien des magasins. 

La non-mailrise de Ia structure des prix des engrais. 

Les coOts et les marges de commercialisation des engrais durant Ia campagne 1989/1990 ont 
ete calcules par secteur (prefecture). Les prix de revient moyens ponderes pour les quatre principaux 
produits livres dans les magasins de zone sont les suivants : 

96.961 FCFNt {331 ,93$ EU 1
) 

106.632 FCFNt {374,99 $ EU) 

79.757 FCFNt {265,86 $ EU) 

101.757 FCFNt {339,25 $ EU) 

1 1$EU=300FCFA 

pour l'uree, 

pour le 12-22-12 +58+ 1 B, 

pour le 15-15-15, 

pour le 20-10-1 o. 
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Les coOts et les marges de commercialisation representent 27% du prix de revient des engrais, 
soit 28.053 FCFNt (93,51 $ EU). Les principaux postes de depense son! par ordre decroissant: 

1) coOts de magasinage, 9.745 FCFNt (35%) 

2) coOts de transport, 7.383 FCFN! (26%) 

3) droits et coOts portuaires, 7.006 FCFNt (25%) 

4) coOts de transferts, 1.746 FCFNt (6%). 

Le niveau eleva de ces coOts s'explique par le mauvais etat des pistes en saison des pluies et Ia 
mauvaise estimation des besoins en engrais. 

Des economies son! possibles et son! estimees en moyenne a 10.771 FCFNt, soil 38% des coOts 
de distribution actuels. 

L'engrais coton est vendu a credit par Ia SOTOCO a 100.000 FCFA Ia tonne (330 $ EU), 
exclusivement aux groupements. Tousles autres types d'engrais sont vendus au comptant a 65.000 
FCFA Ia tonne (60.000 FCFA pour les achats en gros). 

Les agriculteurs rencontrent de plus en plus de difficultes a acheter les engrais au comptant en 
periode de semis (avril/mai au sud, juillet/aoOt au nord). Cette situation a amene Ia SOTOCO a mettre 
au point un systeme de "bon a livrer" dans sa zone d'intervention : elle vend les engrais en periode 
de recolte Ouillet/aoOt) et les livre Ia campagne suivante, au moment des semis. 

L'engrais vivrier est subventionne a 23 %, landis que l'engrais coton, ne I' est qu'a 5% . 
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RECOMMANDATIONS 

• Controler systematiquement Ia qualite des engrais importes. 

• Fournir des moyens (techniques et financiers) au Service des engrais afin qu'il puisse 
suivre rigoureusement les stocks et lancer assez tot les commandes. 

• Controler les declarations des DRDR concernant les engrais classes par elles com me 
uavarh~S11 • 

• Exiger des DRDR le remboursement au SEMP des achats anterieurs prealablement a 
toute autre livraison. 

• Ameliorer l'etat des pistes rurales avant Ia distribution des engrais. 

• Construire des magasins dans les.secteurs de Bafilo et de Niamtougou. 

• Rentabiliser les magasins centraux de Ia DRDR de Ia Region des Plateaux et ceux de Ia 
Region Centrale en les mettant en location. 

• lnclure un budget d'entretien des magasins dans le budget de fonctionnement des DRDR 
et de Ia SOTOCO. 

• Former des encadreurs, des charges d'intrants et les chefs des divisions des Moyens 
de Production et de Commercialisation a Ia planification des besoins en engrais et aux 
operations de comptabilite. 

• Etendre dans tout le pays le systeme qui consiste a vendm au comptant les engrais 
vivriers au moment de Ia recolte, eta les livrer en saison pluvieuse. 

• Stimuler Ia formation des groupements d'agriculteurs. 

• Accorder des facilitBs de credit aux groupements capables de fonctionner comme de 
veritables distributeurs locaux, achetant leurs intrants au prix de gros et les revendant 
au prix de detail. 

• Vendre au prix coOlant les engrais aux societas privees n'assurant pas l'encadrement 
des paysans. 

-3-



INTRODUCTION ET METHODOLOGIE 

Cette publication est le resultat de nombreuses enquetes effectuees sur le terrain. Des contacts 
avec les differents intervenants dans Ia distribution ont ete realises. Des visites au Port autonome de 
Lome et aux magasins de stockage des engrais dans toutes les prefectures du pays ont ete 
effectuees. Une inspection systematique des stocks a eu lieu en octobre 1989, en compagnie d'un 
cadre du Service des engrais. 

Neanmoins, ce rapport n'a pas Ia pretention de fournir toutes les reponses aux questions que 
l'on peut se poser sur le secteur des engrais au Togo. Elle est un complement du document de base 
concernant ce secteur publie par I'IFDC- Afrique2 

La distribution des engrais au Togo est une attribution de Ia fonction publique. Elle est aSsuree 
par le Service des engrais et des moyens de production et par Ia SOTOCO (chapitre 1). 

On peut regrouper les engrais distribues au Togo en deux grands types : les engrais colon 
(14-23-14+5S+1B, uree et K2S04) et les engrais vivriers (uree, SSP, TSP, DAP, KCL, 10-20-20, 
15-15-15 et 20-10-10). Ces engrais son! importes ettransitenttoujours par le PortAutonome de Lome 
(PAL) oU i!s devra!ent Btre contr618s (chapltre ll) avant !e transport aux magas!ns (chapitre !!!). On 
analysera les coOts de distribution des engrais (chapitre IV) avant de discuter des conditions de vente 
aux agriculteurs et du probleme de subvention (chapttre V). 

2 M. Andre, "Approvisionmnement, commercialisation et demande des <>ngrais en Republique du Togo", 
/FOG -LEI, 1990 _ 
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LES ORGANISMES DE DISTRIBUTION DES ENGRAIS 

En principe, un seul organisme public, le SEMP, est charge de l'approvisionnement et de Ia 
distribution des engrais. C'est par une derogation accordee en 1984 a Ia Societe togolaise du coton 
(SOTOCO) que cet organisme a ete autorise a importer eta commercialiser les engrais dans sa zone 
d'interventi<;>n et a distribuer les engrais coton dans tout le pays. Cela n'a pas ete le cas pour 
l'approvisionnement en engrais pour Ia campagne 1990, entiilrement gere par le SEMP (condition 
posee par Ia CEE). 

1.1 le Service des Engrais et des Moyens de Production (SEMP) 

Le SEMP est ne en juin 19763 et avail pour objectils de vulgariser, de promouvoir et de 
commercialiser les engrais en vue d'augmenter Ia production agricola. 

Les actions du SEMP se sent limitees, de 1979 a 1982, ala commande et ala distribution des 
intrants, faute de moyens financiers pour mener a bien les autres activites precooemment prevues. 
Pour permettre a ce service d'etre plus dynamique, le gouvernement du Togo a introduit deux 
requetes aupres de Ia FAO afin d'obtenir le financement d'un autre projet d'intensification de Ia 
vulgarisation et de Ia promotion des engrais. Ces requetes ont debouche sur Ia naissance du Projet 
TCP!TOGI2306 qui n'a pu fonctionner que durant deux campagnes agricoles {1984 et 1985). 

Selon le rapport de Ia FAOIBanque mondiale4
, les actions de vulgarisation ont ete interrompues 

depuis 1986, le role actuel du service etant limite a I' importation des engrais eta Ia coordination des 
livraisons. 

Selon Ia meme source, le montant des impayes du compte "clients" du SEMP au 31112186 hers 
SOTOCO s'elevait a plus de 620 millions de FCFA. Depuis, Ia situation s'est deterioree et nos 
recommandations rejoignent les aspirations du SEMP qui souhaite pouvoir exiger plus de rigueur 
dans le paiement de Ia part des structures "clientes" (en particulier les DRDR) : il serait normal que le 
SEMP puisse refuser de livrer les DRDR qui ne lui remboursent pas les engrais (alors que les 
agriculteurs les ont payes au comptant). 

Si on ne donne pas au SEMP Ia possibilite de bloquer les livraisons a ses clients "douteux", il ne 
pourra jamais constituer le fonds de roulement necessaire au financement des engrais de Ia 
campagne suivante. II taut donner au SEMP les moyens d'assumer son role et d'equilibrer son bilan 
comptable, exactement com me le ferait une societe privee. 

3 "Rapport technique No AG:TCT I TOG I 2306 L'emploi des engrais au Togo" FAO, 1985. 

4 Rapport du PROGRAMME DE COOPERATION FAO I BANQUE MONDIALE, CENTRE 
D'INVEST/SSEMENT: "Projet de soutien aux setvices agrico/es", Rapport interimaire de preparation, 
septembre 1987. 
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1.2 La SOTOCO 

Comme dit plus haul, Ia SOTOCO n'a pas officiellement Ia responsabilite de !'importation et de 
Ia distribution des engrais au niveau national. Elle n'intervient dans le systeme que pour satisfaire les 
besoins des producteurs de colon et ceux des secteurs qu'elle encadre. Entre 1984 et 1989, elle 
assurait elle-meme toute !'evaluation de ses besoins, lanc;a~ les appels d'offres, passa~ les 
commandes, receptionnait et distribuait les engrais jusqu'aux utilisateurs finaux. 
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II CONTROLE DE LA QUALITE ET DE LA QUANTITE DES 
ENGRAIS IMPORTES 

L'experience montre que les certifications que les producteurs transmettent par leurs propres 
bulletins d'analyses ne sont pas toujours exactes. 

Si un pays a Ia reputation de ne jamais controler les marchandises qu'il importe, il est clair qu'il 
s'expose il des risques doni les consequences financieres peuvent etre tres importantes: imaginons 
par exemple que le pays commande 18.000 tonnes de lormule 12-22-12 +58+ 18203, et qu'il re~oive 
en realite Ia formule correcte au niveau N, P, K et S, mais que le producteur ail omis le Bore dont 
l'ajout vaut environ 12 DM5 1a tonne d' engrais : le manquant pour le lot represente quelques 37 millions 
de FGFA ... sans compter les risques encourus par les producteurs de colon (I'IRGT estime qu'il est 
indispensable d'appliquer sur le cotonnier un minimum de 2,5 kg/ha de 8203, en raison du risque 
important d'une carence naturelle en Bore doni les effE'lts catastrophiques sur le rendement ant ete 
demontres). 

Or, nous avons constate que le Togo, tout comme de nombreux pays de Ia zone, n'avait 
pratiquement jamais effectue de controle de qualite des engrais avant 1989 (aide GEE). Plusieurs 
raispns expliquent cette lacune : 

Le manque de moyens financiers pour le fonctionnement du SEMP : l'echantillonnage 
et les analyses doivent etre faits par des societes specialisees et des laboratoires officiels, 
dont les soumissions pour ces prestations varient entre 70 et 100 FGFA Ia tonne 
expertisee. 

Dans notre exemple, I' expertise des 18.000 tonnes pour taus les elements (controle de 
N, P20s, 1<20, S et B203), realisee par Ia SGS en 1990 pour les engrais finances par le 
PSI, a coOte exactement 1.323.800 FGFA, soil 73,5 FGFA par tonne ... ou 0,1 o/o du prix 
GAF de Ia marchandise : bien peu certes, mais deja trap pour les finances du SEMP. Si 
Ia GEE n'avait pas prevu ce paste de "controle de qualite" dans son enveloppe PSI en 
1989, les engrais n'auraient pas ete controles. 

Le manque de temps au niveau des responsables du SEMP ill'arrivee des engrais au 
port : les problemes de logistique prennent Ia priorite sur le controle de qualite. 

L'absence de formation professionnelle sur les methodes d'echantillonnage, les proce­
dures d'analyses, etc ... 

lllaudra done tirer objectivement des le~ons des premiers controles effectues dans le cadre du 
PSI en 1990 et trouver les moyens de systematiser ces controles ill'avenir : une prime d'assurance 
de 0,1 o/o est derisoire par rapport aux risques courus. Dans le cas des dons, il faudra demander aux 
donateurs de prevoir systematiquement un budget "controle" dans l'enveloppe du don, ill'exemple 
de Ia GEE. 

5 1 DM = 167 FCFA 
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Ill LE TRANSPORT ET LE MAGASINAGE DES ENGRAIS 

Le SEMP assure le transport jusqu'aux magasins les plus proches des agriculteurs avant le 
magasinage. Mais Ia SOTOCO fait transiter une partie des engrais dans les magasins centraux des 
usines en vue de beneficier du fret aller de ses cam ions avant le stockage dans les magasins de zone. 

111.1 Le transport 

Le SEMP a recours a des transporteurs prives, car il ne dispose que d'un cam ion de 10 tonnes. 
II expooie les engrais debarques au port de Lome directement aux magasins DADA et SRCC lorsque: 

La quantile minimale a livrer au magasin est de 30 tonnes, 

L'etat des routes ou des pistes d'acces aux magasins "primaires" permet Ia circulation 
des poids lourds. Cela depend evidemment de Ia date d'arrivee des engrais au port, car 
Ia plupart des pistes sont impraticables en saison des pluies. 

La SOTOCO dispose par contre d'un pare automobile bien fourni dont !e premier r6!e est de 
transporter le cot on des zones aux usines. Pour ne pas aller a vide chercher le cot on dans les villages, 
ces camions y amenent des engrais prealablement stockes dans les magasins des usines. 

Les DADA et Ia SRCC disposent de quelques cam ions de 10 tonnes qui transportent les engrais 
des magasins "primaires" aux magasins de zones. Les vehicules 504 biiches des chefs de secteur 
effectuent egalement ce genre d'operation entre le magasin de secteur et celui de zone. 

111.2 Le magasinage 

II y a lieu de faire Ia distinction entre circuit de distribution primaire et circuit de distribution 
secondaire afin de mieux comprendre !'organisation du SEMP et de Ia SOTOCO en matiere de 
magasinage. 

111.2.1 Le circuit de distribution primaire 

a) Organisation du SEMP el de Ia DADA 

Le SEMP dispose a Lome d'un magasin en tres bon etat, d'une capacite de 2.500 tonnes. On n'y 
stocke qu'une Iaibie partie des engrais commandes par le SEMP qui essaie d'expedier le maximum 
d'engrais directement du port vers les magasins de secteur des DADA et SRCC. 

La DADA des Plateaux et celle de Ia Region centrale disposent, chacune, d'un grand magasin 
de BOO m

2 
qui etaient utilises pour le stockage intermediaire, mais qui ne son! plus fonctionnels 

actuellement. Ne devrait-on pas chercher ales rentabiliser par une location partielle par exemple? 
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b) Organisation de Ia SOTOCO 

La SOTOCO dispose de quatre grands magasins a Notse: deux de 1050 m2
, un de 750m2 a 

l'usine de Notse et un de 1.600 m2 a Ia Direction regionale. A Kara, elle en possede trois a l'usine, 
deux de 1.050 m2 et un de BOO m2 

; et un quatrieme a sa Direction n)gionale. 

Ces magasins ne suffisent pas pour le stockage des engrais. lis ne sont libres qu'entre septembre 
et decembre au nord, et entre octobre et janvier au sud. Les grands magasins de Bassar (BOO m2) 
et de Dapaong (1.050 m2) sont plus disponibles pour le stockage des engrais car les fibres de colon 
et les cotons-graines n'y transitent que pour peu de temps. Les retards dans l'approvisionnement 
entrafnent le stockage des engrais recouverts de baches, en plein air et parfois sur terre battue, ce 
qui est source d'avaries. 

La plupart des magasins de secteur de Ia SOTOCO, de Ia DRDR et de Ia SRCC sont en bon etat, 
exceptes ceux des secteurs Assoli (Bafilo) et de Doufelgou (Niamtougou) qui sont en outre de 
capacite reduite. Les engrais destines au secteur Assoli sont stockes a 12 km a Soudou (desservi 
par une piste peu praticable, a I' est du secteur). De meme, les engrais destines au secteur Doufelgou 
sont stockes a Kouka a 3 km de Niamtougou, ce qui rend l'acces a ce magasin tres difficile pour les 
agriculteurs. II est necessaire de construire des magasins de secteur a Bafilo et a Niamtougou. 

c) Reseau de magasins d'engrais en service actuellement 

Les tableaux 1 ci-dessous donne une description detaillee des possibilites de stockage d'engrais 
a travers toutes les regions du pays. 

d) Le cout de construction d'un magasin 

Le coOt d'un magasin en briques stabilisees est actuellement de 2,5 millions de FCFA pour une 
capacite de 30 tonnes et 3,5 millions de FCFA pour une capac~e de 60 tonnes. Si on prend une duree 
d'amortissement de 10 ans, le coOt de construction d'un magasin rapports a Ia tonne d'engrais varie 
de 6.000 a s.ooo FCFAsi Ia capacite du magasin est utilisee a 100% (a raison d'une rotation par an). 

111.2.2 Le circuit de distribution secondaire 

Au debut du developpement du marche des engrais, le Togo a opte pour une politique de 
construction de plusieurs centaines de petites unites de 1 o a 30 t dispersees dans les zones proches 
des cultivateurs, dans un rayonnement de 3 a 5 km, appuyees par des un~es d'approvisionnement 
de moyenne capacrre (130 a 500 t) a I' echelon du secteur et par de grandes unites regionales (1.500 
a 2.500 t). sans tenir compte des problemas inherents a Ia logistique d'approvisionnement, a Ia 
gestion des stocks et aux coOts eleves de distribution. 

Par ailleurs, Ia promotion des projets de developpement rural integre, entamee depuis 1965, tant 
pour les cultures de rente que pour les cultures vivrieres (dont le financement etait assure par les 
organismes d'aide bilaterale ou multilaterale), a abouti a l'etablissement des reseaux de distribution 
secondaires independants, fonctionnant parallelement ou se chevauchant meme, comme c'est le 
cas pour Ia SOTOCO et Ia SRCC, a cote des differentes DRDR. 

Le "SEMINAIRE-ATELIER SUR LA NOUVELLE STRATEGIE DU DEVELOPPEMENT RURAL" tenu 
a Tove, en septembre 1985, a recommande le decoupage du territoire en zones d'encadrement. 
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Ainsi Ia DADA, Ia SOTOCO et Ia SACC se partagent les secteurs. II n'existe plus ce chevauchement 
des magasins. L'organisme d'encadrement d'un secteur a Ia responsabilite de Ia gestion de taus les 
magasins du secteur, sans distinction. 

Actuellement, au niveau des villages, Ia situation est caracterisee par une abondance des unites 
de slackage de dimensions varh3es. L'agriculteur souhaite trouver l'engrais a proximite de son 
exploitation. Avec pres de 1.000 magasins repartis dans tout le pays, cette attente est quasiment 
satisfaite. La distance moyenne du magasin au champ est d'environ 3,5 km. Ce qui ne constitue pas 
une contrainte majeure a !'utilisation des engrais. Cette distance est Ia plus longue dans le secteur 
WAWA (7,15 km). La SACC envisage d'organiser des tournees regulieres aupn3s des agriculteurs 
dans ledit secteur en vue d'eviter aux paysans desirant se procurer les engrais d'avoir de longues 
distances a parcourir. La distance du magasin au champ dans les secteurs LACS, VO et TCHAOUDJO 
est assez longue (plus de 6 km) mais cela s'explique par Ia Iaibie demande en engrais dans ces 
secteurs (voir tableau 1.a ci-dessous). 
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~ 

Tableau 1.a La Repartition geographique des magasins de stockage d'engrais 

MARITIME Golfe 25.500 DRDR 4 615 24 81,75 8 4 297 

Lacs 58.800 DRDR 4 1043 18 170,06 \ 6 7 400 

,j " ~-·-

Vo 57.500 / DRDR \'-~ : 944'-\ '16 ., 173,58 5 7 335 
--.,- -~- '·--~-

Zio DRDR 6 
CARE 2 
SOTOCO 31 

--

Zio 219.200 39 3961 18 975,90 4 4 1687 

Yoto 93.300 SOTOCO 39 2194 23 952,20 2 3 1367 

MARITIME 454.300 90 8757 19 2353,49 4 4 4086 

Remarque: Seu/s ont ete consideres /es magasins auxque/s /es paysans ant effectivement acces. 

'Superficie cultivable et disponible (voir ''Approvisionnement, commercialisation et demande des engrais en Republique du Togo", /FOG-Afrique, 1990). 

210 tonnes d'engrais a stocker sur 6,08 m2
, FAO, "Manuel on fertilizer distribution", 1985 

3Stockage reel = Stock debut de campagne + Approvisionnement. 

' 



PLATEAUX Haho SOTOCO 62 
PDRN 50 

54 

Haho 250.900 166 7354 29 5519,90 1 2 6685 

Ogou SOTOCO 90 
DRDR 1 

--

Ogou 592.200 91 4845 8 2205,27 2 4 2950 ...... 
i\) 

' Amou DRDR 39 
SRCC 3 

--
Amou 187.800 42 1891 10 786,80 2 2 1568 

Kloto DRDR 51 
SRCC 6 

Kloto 238.500 57 4760 20 1614,93 3 4 3976 

Wawa , , 2.400 SRCC 7 2316 21 969,14 7 1480 

---

PLATEAUX 1.381.800 363 21166 15 11096,04 2 3 16659 



CENTRALE Sotouboua DRDR 30 
SOTOCO 51 

---

Soutouboua 469.700 81 4763 10 1179,20 4 4 1914 

Tchaoudjo 235.000 DRDR 18 1993 8 189,85 10 6 372 

Tchamba 251.800 " 24 2188 9 655,12 3 6 1089 

' ---
~ 

w CENTRALE 956.500 123 8944 9 2024,17 4 5 3375 



R~9-i9rl PrefeCture s-~-rla~1 o~gl:lri_ism_e Notilb(e,-de Si0ck89~-~ ~iappott consom.ma·~ Rapp<>rt ~stance _s~o-c_k&ge~, 
C~ltivable magasins. j)Ote:ntiel 1;tdckage tion-eng:r_Bis: s~OC:ka9_E!: ___ _ .. - :; _.ma_gasip:.a_u reercan,:; 
(ha) _utiii:Sables_ (tonn~s) t:K>_tentiai_:su_t en:'1989 pOtentiet;~ur · champ _pagne 

iBurfS.Ce (t~n!t~o) _con_so_mma-- (km) 1989/99 
j~ultivable= tion (tOnri~s} 
jkg/ha) 

KARA Bassar 444.400 SOTOCO 124 5872 13 2475,89 2 3 3016 

Assoli 30.500 DRDR 5 530 17 163,59 3 4 223 

Kozah SOTOCO 1 
DRDR 19 

38 

--
Kozah 

~ 
153.000 58 7350 48 430,14 17 3 833 ..,. 

44.100 DRDR 28 1414 32 317,08 4 2 540 

Doufelgou 83.900 DRDR 11 559 7 126,45 4 5 226 

Keran 64.300 SOTOCO 42 1563 24 745,95 2 2 1058 

--
KARA 820.200 268 17288 21 4259,10 4 3 5896 





Tableau 1.b La reparatition regionale des magasins 

Figure 1 : Repartition des magasins prim aires et second aires par region 

350,-----------~~~------------------------------,350 

325 .......... .............. 325 
300 ......... .......................... ~0 

275 ............... ....................... 275 

250 250 
225 .............. . ........ 225 
200 ············ ......... . ............. 200 
175 ........... 175 
150 ··········· 150 

125 125 
100 100 

75 75 
50 50 
25 25 

0 0 
MARITIME PLATEAUX CENTRALE KARA SAVANNES 

11111111111 PRIMAIRES E222J SECONDAIRES 

Source : IFDC -Afrique 
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II ressort du tableau 1.a que Ia capacite de stockage equivaut au triple du volume des ventes 
enregistrees en 1989. Or, si I' on tient compte du fait que le marche des engrais est caracterise par 
deux saisons de vente (application) dans les regions Maritime et des Plateaux, et par une seule dans 
les regions Centrale, de Ia Kara et des Savanes, il n'est pas necessaire que Ia capacite de stockage 
depasse le volume des ventes annuelles, a condition toutefois que, Ia distribution soil organisee 
rationnellement, que les engrais arrivent avant Ia periode d'utilisation (sinon ils restent en stock) et 
que le taux d'utilisation des magasins soit optimal. 

Malheureusement, ce n'est pas le cas. La repartition des magasins sur le territoire national n'est 
pas homogene. Le rapport slackage potential sur surface cultivable varie beaucoup d 'un secteur a 
!'autre (8 kg/ha dans le secteur OGOU contre 48 kg/ha dans le secteur KOZAH). On observe 
egalement que Ia capacite des magasins n'est fonction ni de Ia consommation d'engrais ni de l'aire 
cultivable. Dans certains villages, les magasins sont trap grands et dans d'autres, ils sont trap petits. 
Parfois meme, on trouve deux ou trois magasins juxtaposes. 

Les chiffres du tableau 1a appellant d'autres commentaires. La capacite potentielle de stockage 
a ete obtenue suivant I' hypothese qu'on peut stocker 10 tonnes d'engrais sur une aire de 6,086 m2. 
Nos recherches ant permis d'obtenir les dimensions et Ia lisle de taus les magasins de stockage dans 
le pays. Les calculs montrent que Ia capacite actuelle moyenne du Togo est de 16 kg d'engrais par 
hectare de superficie cultivable et disponible, alors que les recommandations agronomiques vont de 
1 oo a 200 kg/ha. 

Dans le cas du PDRN, l'encadrement a fait passer le pourcentage des superficies de cultures 
vivrieres de o a 50 % en 5 ans. 

Potentiellement, en comptant 200 kg/ha sur 100.000 ha de eaton, 100 kg/ha sur 500.000 ha de 
cereales et de legumineuses et 1 DO kg/ha sur 15.000 ha de cafe, le marche des engrais au Togo 
pourrait passer a 85.000 tonnes, soil trois lois son volume actuel. 

Avec une bonne gestion de l'approvisionnement, Ia capacite existante des magasins suffirait, 
moyennant certains amenagements locaux, a cette demande potentielle. 

6 FAO, "Manuel on Fertilizer distribution", 1985. On peut disposer 10 sacs d'engrais sur une surface de 4 
m de long et 1m 52 de large, y compris un espace de 36cm pour Ia circulation. 
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IV LES COUTS DES ENGRAIS 

II existe deux principaux composants des coOts des engrais : le prix CAF et les coOts de 
distribution. 

IV.I Les prix CAF des engrais 

II y a lieu de distinguer deux coOts d'importation : 

Le prix CAF port de Lome 

Le prix CAF franco terre-plein portuaire. 

La difference entre les deux est de 5%, justifies par les coats de Ia mise a quai et de !'assurance 
des marchandises jusqu'au terre plein, ce qui reduit les risques de pertes liees au dechargement du 
navire. Le SEMP et Ia SOTOCO effectuent en general des commandes franco terre-plein. 

Tableau 2 Les Prix CAF franco terre plein des engrais de Ia campagne 
1989/90 en FCFA/t 

Type d'engrais Prix 

UREE 67.560 

10-20-201 68.841 

12-22-12+58+18 78.818 

15-15-15 54.000 

20-10-10 70.080 

DOLOMIE1 47.883 

K2S04
1 116.600 

DAP1 106.781 

1 Prix indicatifs. Les fournisseurs groupent leurs offres par lot pour les petites quantites. 

On a cherche en vain a obtenir des references exactes des prix ci-dessus (le numero et le mois 
d'appel d'offres). Une comparaison avec les prix sur le marche international s'avere impossible. 

II est important de noter ici Ia forte concurrence entre les producteurs europeans pour offrir, de 
mai a juillet, les prix les plus competitifs. II est conseille de lancer des appels d'offres en cette periode. 
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IV.2 Les coOts de distribution des engrais 

Les droits portuaires, les coOts de transport, de manutention, de magasinage et de gestion, les 
partes physiques et les frais de transfer! constituent les principaux coOts de distribution. 

IV.2.1 Les droits portuaires 

La documentation sur ces coOts a ete fournie par I' administration du port lors d'une enquete sur 
place, et ces coOts ont ete confirmes par le SEMP. Ce sont done des coOts reels. lis s'appliquent aux 
engrais importes par le SEMP pour les DRDR, Ia SRCC et les autres organismes. 

II n'existe pas de taxes sur les engrais sinon un forfait modique de 430 FCFNt. 

Au Togo, c'est le service d'exploitation du port qui se reserve l'exclusivite des operations 
suivantes: 

Ia manutention terre : 605 FCFNt 

le droit de passage sur terre plein : 1.000 FCFNt 

le dechargement-chargement: 450 FCFNt. 

II existe deux possibilites de stockage portuaire (sur terre plein ou en magasin). Ces coOts son! 
progressifs : 

sur terre plein en magasin 

nombre de jours coOt nombre de jours coOt 

du 1 er au Berne 0 F/t.j1 du 1 er au Berne 0 F/t.j 

du 9eme au 19eme 25 F/t.j du 9eme au 14eme 60 F/t.j 

du 20eme et apres 75 F/t.j du 15eme au 25eme 110 F/t.j 

du 26eme et apres 150 F/t.j 

1 F/t.j = FCFA par tonne jour 

Les engrais commandes par.le SEMP pour Ia campagne 19B9/1990 (Uree, TSP, KCL, K2S04, 
DAP, 10-20-20, 15-15-15,20-10-10, Dolomia) sont restes trop longtemps en stock au port sur terre 
plain : a paine 13 % des engrais ont quitte le port dans les 20 jours. Les B7 % restant son! restes en 
stock plus d'un mois, ce qui represente un coOt supplementaire de 901 FCFNt (voir paragraphe 
suivant). Le calcul elfectue donne 1.151 FCFNt7 de stockage sur terre plain. 

Les engrais command as par Ia SOTOCO pour Ia meme campagne sont restes en stock pendant 
20 jours au maximum (cas exceptionnel). Les frais de stockage sur terre plein supportes par Ia 

7 25 F /Jour. Tonne X 0,13 x (14- 8) = 20 FCFA It 
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SOTOCO se sont eleves a 250 FCFA/t (25 FCFA/t x 10). Comparativement au SEMP, Ia SOTOCO a 
economise 901 FCFA/t. Pour obtenir ce coOt de slackage reduit, elle a dO faire appel a un transitaire 
(2.843 FCFA/t). L'autre avantage de I' intervention d'un transitaire est Ia reduction des pertes por­
tuaires (voir IV.2.6). 

Le port preleve 1 % des droits de passage sur terre plein et de dechargement des bateaux au 
profit du Bureau de Ia Main-d'oeuvre du port (BMOP), soil : 

28FCFA/t ~ [0,01 x(1.000 + 1.151 + 605)]. 

Les engrais sont.baches au cours de leur stockage en terre plein. La location de Ia bache par 
!'administration du port coQte 500 FCFA/j, soil 48 FCFA/t. 

Les sacs d'engrais endommages au port sont repares a 6 FCFA/t. 

Les droits et coOts portuaires s'elevent done au total a 7.006 FCFA/t soil 25% des coOts de 
distribution (voir Ia section IV.2.8). 

IV.2.2 Les couts de transport 

IV.2.2.1 Le cout de transport primaire 

Le coOt unitaire de transport prima ire differe suivant l'organisme qui fait appel aux transporteurs 
prives. 

Avant 1983/84, le financement des coOts de mise en place des intrants jusqu'aux centres 
n\gionaux ne posait pas de probleme majeur. Ces coOts et frais etaient preleves sur les budgets du 
ministers du Developpement rural (Budget d'investissement, Budget general). Mais depuis 
1984/1985, les organismes qui disposent de liquidites ou de financements exterieurs (SOTOCO, 
SRCC), se sont vus obliges d'avancer les fonds necessaires a l'enlevement des intrants qui leur etaient 
destines. II leur a ete permis en 1989 de recuperer ces fonds en les doouisant, Iars du reglement, de 
leurs factures, suivant des tarifications variables d'un organisme a l'autre : 

SOTOCO 20 FCFA/t.k 

DRDR 22 FCFA/t.k 

SRCC 23,6 FCFA/t.k 

Le tarif officiel fixe par I'Etat pour le transport des engrais est de 23,6 FCFA/t.k. La SRCC procede 
a un appel d'offres pour le choix d'un transporteur. Le SEMP fait appel a TOGOROUTE pour le 
transport des engrais du port aux magasins des DRDR a 22 FCFA/t.k. Le paiement intervient plus 
lard apres des tractations au ministere de I'Economie et des Finances. 

La SOTOCO, par contre, obtient un tarif inferieur avec les petits transporteurs (20 FCFA/t), en 
raison du paiement comptant qu'elle pratique. 
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Le coOt de transport unitaire a ete calcule par secteur (prefecture). II varie de 1700 FCFA a 15.620 
FCFA Ia tonne d'engrais transportee. Les transporteurs prives n'acceptent de faire le deplacement 
que s'ils sent assures d'encaisser un minimum de 1. 700 FCFA Ia tonne d'engrais transportee. En 
d'autres termes, le tarif de 22 FCFNt.k ne s'applique qu'au dela de 77 km. Dans le cas particulier des 
secteurs Golfe, Lacs, Zio Sud et Vo qui sent proches du port, c'est Ia DRDR Maritime qui, disposant 
de deux camions de 10 tonnes, assure elle-meme letransport et facture le SEMP sur une base de 42 
FCFNt.k, qui est plus favorable par rapport aux 1.700 FCFA forfaitaires des transporteurs prives. 

Tableau 3 

:po_rt M8gaisln 
DRDR 

POrt Madjikpeto 

POrt Arleho 

Port TseVie 

Po_rt VOgan 

La comparaison des couts de transport factures par Ia 
DRDR/Maritime au prix forfaitaire des transporteurs prives 

Distance DRDR Pdves Ecar1 Approv. Ecart Reel 
(km) FCFA/1 t FCFA 

12 504 1.700 -1196 125 -149.500 

20 840 1.700 -860 61 -52.460 

32 1.344 1.700 -346 126 -43.596 

45 1.890 1.700 +190 100 + 19.000 

50 2.100 1.700 +400 186 + 74.400 

II est done plus interessant pour le SEMP de laisser Ia DRDR/Maritime continuer de transporter 
les engrais sur Lome, Madjikpeto et Aneho, et de demander aux transporteurs prives de les fa ire pour 
Tsevie et Vogan. 

Pour les autres secteurs du pays il est recommande d'utiliser les transporteurs prives pour Ia 
livraison des engrais au coOt unitaire de 20 FCFA/t.k qui est le tarif adopte par Ia SOTOCO. La SRCC 
est egalement un organisme autonome com me Ia SOTOCO. Elle pourra avancer les frais de transport 
au moment des livraisons et les recuperer lors des ventes du cafe et du cacao. 

Le SEMP pourrait resoudre le probleme de retard des paiements des factures des transporteurs 
prives dans le cadre des engrais transportes pour les DRDR et pour lui- meme. A defaut d'avoir une 
tresorerie suffisante (ce qui serait le cas si ses "clients" le payaient), il pourrait opter pour un credit 
d'un an au taux de 15% aupres des banques commerciales. Le coOt unitaire de transport primaire 
des engrais s'eleverait alors a 20 FCFNt x 1,15 ~ 23 FCFNt. II demandera a Ia DRDR/Centrale de 
rembourser immediatement les frais engages pour ce transport com me elle I' a fait en 1989 car cette 
DRDR dispose de moyens financiers (Projet GTZ). 

Si le SEMP mettait en oeuvre cette methode, les engrais seraient enleves plus rapidement au 
port, ce qui comporte comme avantages : 

La satisfaction des clients pour qui Ia rentabilite de I' application des engrais depend 
enormement de leur date d'application et done de leur disponibilite dans les maga­
sins. 
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La diminution des risques d'avaries et de vols au port. 

Une economie sur les frais de stockage au port, evaluee a 901 FCFA/t (voir IV.2.4) 
comparee a une perte de 1 FCFNt (22-23), so~ une economie nette de 900 FCFNt. 

Le coOt moyen pondere de transport primaire sur !'ensemble du pays en 1989 a ete de 6.417 
FCFNt. II represents 20 % des coOts de distribution. En appliquant les recommandations, une 
economie d'environ 577 FCFNt pourrait etre faite. 

II est important de noter qu'il n'est pas envisageable de recourir au transport par train, car les 
magas!ns de stockage d'engrais sont eloignes des gares ferroviaires et le materiel roulant est vetuste. 

IV.2.2.2 Le coOt de transport secondaire 

En gemeral, ce coOt n'est pas pris en compte par les organismes d'encadrement, exceptee Ia 
SRCC. La SOTOCO n'en fait pas etat car ce transport constitue un !ret-ailer Iars du chargement du 
eaton dans les villages. Les DRDR utilisent les cam ions de 1 0 tonnes pour ce genre de transport mais 
elles ne facturent pas ce coOt au SEMP. Ces frais sont noyes dans leurs budgets de fonctionnement. 
Dans les secteurs DRDR ne disposant pas de vehicule de 10 tonnes (trap Iaibie quantile a transporter 
ou non-disponibilite de ce type de vehicule), le chef de secteur utilise pluto! son vehicule de visite 
aux agriculteurs pour ce genre d'operation. Cette situation roouit considerablement les moyens 
d'intervention des agents d'encadrement. 

On s'est base sur le rayonnement des magasins de zones autour du magasin de secteur pour 
estimer le coOt de transport aux zones. Ce rayonnement varie beaucoup d'un secteur a I' autre suivant 
le nombre de magasins de zone. Le coOt unitaire de transport aux zones varie egalement et depend 
fortement de l'etat des pistes. Le coOt moyen pondere de transport aux zones s'eleve a 966 FCFNt 
avec un minimum de 312 FCFNt obtenu dans les secteurs Vo et de Ia Kozah et un maximum de 1.500 
FCFNt dans Ia Keran. 

La reduction de ce coOt est envisageable a long terme. II est necessaire de refaire de nombreuses 
pistes, ce qui permettra de reduire non seulement les coOts de transport primaire et secondaire mais 
aussi le coOt de slackage : Ia SOTOCO pourrait ainsi opter pour une mise en place des engrais-coton 
4 a 6 mois plus lard que ce qu'elle fait en ce moment (Ia reception des engrais-coton se fait au port 
de Lome en decembre alors que I' utilisation intervient a partir de juillet). 

IV.2.3 Les coU!s de manutenlion 

Tout au long de Ia chaine de distribution des engrais, le chargement et le dechargement se font 
manuellement. 

Les coOts de manutention sont calcuh)s sur Ia base d'un dechargement au magasin primaire, 
d'un rechargement it ce magasin pour les zones et d'un dechargement dans les magasins de zone, 
a raison de 200 FCFA/t par manipulation, soit 600 FCFNt au total. 

Notons ici que Ia Direction regionale du Developpement rural de Ia region Ma~time it Lome et it 
Ia Direction regionale de Ia SOTOCO it Dapaong payent 300 FCFA/t. Nous pensons qu'elles 
pourraient s'aligner sur les 200 FCFA/t pratiques dans le reste du pays . 
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Les frais de manutention coOtent relativement mains cher au Togo qu'au Benin et au Burkina 
Faso (250 FCFNt par manipulation). 

Contrairement aux coOts de manutention facilement perceptibles, les coOts de magasinage le 

sont mains. 

IV.2.4 Les coOts de magasinage (charges financh~res) 

Le SEMP n'a jamais eu recours a l'emprunt pour financer les commandes d'engrais : le 
financement a ete jusqu'ici pris en charge par I'Etat ou par le donateur (comme c'est le cas depuis 
plusieurs annees). 

Le financement des engrais pour Ia SOTOCO a ete assure jusqu'en 1989 par !'Office Togolais 
des Phosphates (OTP)8 sous forme d'echanges phosphate- engrais. La SOTOCO avail !'habitude 
de rembourser I'OTP apres Ia collecte des recettes. Dans d'autres cas, ce sont des donateurs qui 
ont finance !'importation des engrais. La SOTOCO n'a jamais supporte des charges financieres. Elle 
joutt ainsi d'un avantage comparativement aux structures d'importation des engrais dans les pays 

• ' ·I" 
VOISinS. 

En effet, au Benin, Ia Societe nationale pour Ia promotion agricole (SONAPRA) a recours a un 
emprunt aupres des banques commerciales. La Societe burkinabe des fibres textiles ( SOFITEX) . 
emprunte elle-aussi aupres de Ia CNCA et des autres banques commerciales pour financer !'impor­
tation des engrais. Dans ces deux pays, le remboursement intervient seulement a pres Ia recolte (12 
a 18 mois pi us tar d). 

Cet avantage ne stimule pas Ia SOTOCO a roouire Ia duree de l'approvisionnement en engrais. 
II !aut cependant que I' on calcule les interets sur le "capital engrais" qui reste improductif pendant de 
longs mois de l'annee. C'est I'Etat qui supporte cette charge qui fait partie des coOts reels de 
distribution des engrais au Togo. 

On s'est refere au taux de 15 o/o pratique par les banques commerciales pour le cal cui des interets 
financiers. 

Nous avons releve, conjointement avec le SEMP, au cours de nos visites en juillet et en novembre, 
les quantites d'engrais en stock dans les differents secteurs d'encadrement agricole. 

Les criteres releves ci-dessous ant permis de calculer les interets financiers par secteur et par 
type d 'engrais : 

Les periodes ideales de mise en place des engrais au magasin correspondent au 
mois de fevrier au sud fjusqu'a Ia limite Blitta) et au mois de mars au nord. Les pluies 
commencent una deux mois plus tard. 

Les stocks de Ia campagne precedente sont etablis a partir de ces mois de refe~ence. 

La date de reception des engrais au port est prise en compte. 

8 Source : SOTOCO 
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Les principales livraisons d'engrais aux agn~;ulteurs interviennent en mai-juin (engrais 
vivriers et cafe). puis pour les engrais coton, a partir de juillet au nord, et de septem­
bre au sud. 

Les stocks restant apres septembre sont reconduRs pour Ia campagne suivante, 
(une annee de stockage). 

D'une maniere gerierale, ce sont les secteurs ou les previsions d'extension des superficies de 
colon n'ont pas ete realisees qui ont les coOts de stockage les plus eleves. D'autre part, et comme 
nous l'avonJ mentionne dans Ia section magasinage, les engrais coton restent plus longtemps 
stockes que les autres types d'flngrais. 

Des coOls de stockage Ires eleves ont ele egalement releves dans certains secteurs DRDR 
(1 0.374 FCEA!t dans le secteur Zio sud par exemple, soit 15% du prix CAF Lome). 

Les nombreux retards de livraison enregistres dans le passe ont cree aupres des responsables 
un reflexe inacceptable mais bien comprehensible : pour eire certains de pouvoir approvisionner les 
agriculteurs, ils gonflent volontairement les previsions de consommation afin de disposer d'un stock 
de securite important. Finalement, les besoins estimes dans certains cas sont de 50 a 100 % 
superieurs aux besoins reels, simplement parce que les fonctionnaires veulent se mettre a l'abri de 
Ia col ere des agriculteurs et des responsables politiques en cas de rupture de stock. Cette tendance 
a gonfler Ia demande pr9visiorme!!e d' engrais est encourag9e par !a proportion importante des dons 
en nature dans l'approvisionnement. A l'instar du PSI, il serait preferable que les donateurs attribuent 
une partie de leur budget a Ia gestion de leurs dons. 

Dans le sysleme actuel, il faudrait que le SEMP ait les moyens d'assurer lui-meme I' estimation 
des besoins et d'en prendre le controle: par manque de moyens, le SEMP ne fait que rassembler les 
besoins exprimes par les DRDR et les projels, sans verifier les stocks. 

En 1989, le SEMP a eu, pour Ia premiere lois depuis plusieurs annees, I' occasion de suivre cette 
demarche, de visiter Ia plupart des magasins et d'en faire l'inventaire. Seul ce type d'approche permet 
de maitriser Ia situation et de gerer Ia distribution de maniere rationnelle en adaptant les livraisons 
aux stocks existants. Cette demarche du SEMP sur le terrain devra done eire repetee et intensifiee 
a l'avenir. Encore faudra-t-il qu'il dispose d'indemnites de deplacement pour le faire ... Ce qui n'est 
malheureusement pas le cas aujourd'hui en raison des restrictions budgetaires imposees par le 
Programme d'ajustement structure! (PAS) qui interdit les frais de mission. La consequence, ce sont 
ces stocks plethoriques que I' on trouve dans les magasins, les avaries etles inten:lts financiers qui 
en decoulent. Nous pensons done qu'il faut absolument rendre au SEMP Ia mobilite dont il a besoin 
en lui allouant un budget d'indemnites de deplacements supplementaire de!soo.ooo FCFA par an 
(I' equivalent de 50 journees de deplacement pour 2 personnes). qui est bien peu de choses par 
rapport au coOt des engrais (2,5 milliards de FCFA) dont le SEMP a Ia responsabime. 

L'autre avantage de Ia mobilite du SEMP serait Ia reduction des coOts de gestion. 

IV.2.5 Les coOts de gestion 

On a cherche a chiffrer ces coOts en menan! une enquete aupres du SEMP, des directions 
generales des structures d'encadrement des paysans (DRDR, SOTOCO, SRCC), et aupres de leurs 
agents sur le terrain (chefs de Division des Moyens de production, chefs-secteur, chefs-sous-secteur, 
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charges d'intrants et encadreurs). 

Le budget annuel du SEMP en 1989 repn\senta~ 25 millions de FCFA. Le SEMP emploie 14 
personnes dont 3 cadres et 6 agents permanents. II gere entre 10.000 et 40.000 tonnes par an. En 
rapportant ce budget ala quantile d'engrais geree par le SEMP au cours de Ia campagne 1989/1990 
{9.000 tonnes). on obtient le coOt unitaire de 2.778 FCFA/t. Or le role actuel du SEMP est essentiel­
lement Ia coordination des operations de reception des engrais au port et du transport vers l'interieur 
(environ 95 %, soil 2.639 FCFM). On a estime a5 % du budget son intervention dans Ia gestion des 
engrais (139 FCFA/1). 

Un negociant en engtais ou une cooperative qui distribue ce tonnage en europe emploie 2 ou 3 
personnes pour effectuer le meme travail... II est evident que les effectifs du SEMP sont trap lourds 
et que les economies de salaires sont possibles. Celles-ci pourraient permettre au service de 
s'informatiser et de se deplacer sur le terrain. 

On a cherche a calculer le temps que prend Ia gestion des engrais a chacun des agents 
interesses. Par exemple, le chef du Service des moyens de production et de commercialisation de 
Ia direction generale SOTOCO a revele comment se repartissait son temps, ce qui a perm is d'estimer 
l'activite "engrais" a environ 53 % de son temps de travail (voir annexe 2), soit un coOt de 750.000 
FCFA pour Ia SOTOCO. ou encore 24 FCFA par tonne d'engrais livree par Ia SOTOCO. II dispose du 
service d'un secretaire a plein temps et de deux employes de Ia delegation SOTOCO a Lome. pour 
Ia reception des engrais au port. Le coOt de leur intervention est estime a20 FCFA/t. Les autres frais 
(deplacements. fournitures. etc) sont estimes a60 FCFA/t. 

Le calcul du coOt total de Ia gestion des engrais au niveau national est base sur ce type de 
demarche. 

Ainsi, on s'est aperc;u que si les chefs de secteur de Ia SOTOCO consacrent mains de 3 % de 
leur temps ala gestion des engrais, les magasiniers des DRDR eux y passent jusqu'a 75% de leurs 
heures de travail. 

L'explication est simple : d'un cote. les magasiniers des DRDR ne sont pratiquement engages 
que pour ce travail temporaire (Ia saison "engrais" dure environ deuxmois). alors que du cote de Ia 
SOTOCO, on occupe les agents a d'autres taches en saison morte. Cette difference dans Ia gestion 
du personnel entre Ia SOTOCO et Ia DRDR se retrouve evidemment dans les chiffres : environ 276 
FCFA pour !'intervention des magasiniers dansles secteurs de Ia SOTOCO. contre 2101 FCFA {8 lois 
plus) dans les secteurs de Ia DRDR. .. 

Au coOt des magasiniers. il faudrait ajouter celui des vulgarisateurs qui, bien souvent, passent 
une bonne partie de leur temps a chercher des solutions aux problemes de distribution d'engrais. 
Nous avons estime a environ 6 % de leur temps Ia contribution des structures de vulgarisation ala 
distribution, sot! 33,5 millions de FCFA (voir le document de base du secteur des engrais au Togo 
pre-cite). La solution pour degager Ia vulgarisation de ce travail est de stimuler Ia creation de 
Groupements agricoles villageois (GAV) dynamiques et capables de prendre en main Ia gestion des 
intrants. 

Eq J:pes de petits magasins pour le stockage des intrants et beneficiant de Ia possibilite d'achat 
a credit des engrais. les GAV peuvent fonctionner com me de veritables distributeurs locaux achetant 
leurs intrants au prix de gros {60 FCFM) ala DRDR et aux projets et les revendant au prix de detail 
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(65 FCFA) aux membres du groupement, Ia marge commerciale permettant de couvrir les frals de 
fot¥>tionnement. 

On a ete convaincu des avantages et de l'efficactte reelle de ce systeme en visitant deux de ces 
groupements dont l'un est cree a !'initiative de Ia GTZ dans Ia Region centrale (Koussountou) et 
l'autre dans Ia Region des Savanes (Gando-Namoni). C'est en favorisant Ia creation et le suivi de 
groupements que !'agriculture vivriere togolaise pourra verttablement s'lntenslfier, car seuls ces 
groupements permettent simultanement a l'agriculteur d'acheter son engrais vivrier a credtt et de 
bem\ficier du meilleur prix de vente pour ses cereales. En elfet, au lieu de vendre sa production a des 
commerqants a vii prix au moment de Ia recolte, Illes vend au groupement qui lui donne une avance 
correspondant au prix du moment. Le produtt est stocke au village et vendu lorsque le prix est eleve. 
Le benefice de !'operation est partage en trois parts : une pour le paysan, une pour rembourser 
l'emprunt et une pour constttuer un fonds de roulement... Et ainsi nail: et fonctionne un type 
d'entreprise sur laquelle on peut construire Ia privatisation de Ia distribution des intrants, afin de 
reduire les perle~ d'engrais. 

IV.2.6 Les pertes physiques 

Au port de Lome, en moyenne 2% des engrais commandes par le SEMP s'engloutissent dans 
les partes. En 1986, elles etaient de 1,4 %. En 1989, elles ont attaint 2,5% en raison de Ia mauvaise 
qualM des sacs, de l'arrivee des engrais en periode de pluies et des vols des sacs vides empechant 
ainsi de remplacer les sacs dechires. Les partes en engrais importes par Ia SOTOCO sont moindres 
(1,1% Ia campagne 1989/1990). Le coat moyen pondere de ces pertes portuairesest evaluea 1.016 
FCFA par tonne d'engrais. 

Les pertes au magasin sont plus faibles que les pertes portuaires. En 1989, elles representaient 
moins de 1 %des quantites importees, soit 222 FCFM pourtous les engrais confondus. Pour eviter 
les pertes au cours du transport, il taut obliger les transporteurs a les rembourser. 

Autre type important de "perle" : Ia perle comptable ou administrative. Pour justifier simplement 
des tonnages manquants dans les stocks, il est courant que les magasiniers fassent figurer dans 
leurs registres des avaries fictives qui couvrent en fatt des engrais qu'on a vendus frauduleusement. 
Cela esttres facile, car personne ne vient jamais contr61er les avaries ... Notons toutefois que Ia DGDR 
a exige en 1989 que les produits avaries scient vendus et non donnes. Cela preuve une volonte de 
contr61e, mais il restera au magasinier Ia liberte de fixer lui-meme le tonnage avarie ... et son prix de 
vente. Meme si une facture est etablie, on ne sera jamais sur de rien dans un systeme ou le magasinier 
n'est pas personnellement responsable et interesse a Ia rentabilite de Ia vente des engrais. Un 
distributeur prive n'admettra jamais de telles pratiques. En vue de prevenir ce genre de "perle", ne 
faudratt-il pas penser a un systeme de remuneration variable, ou les performances de rentabilite 
seraient recompensees ? 

II taut que le SEMP puisse contr61er les declarations des DRDR concernant les engrais classes 
par elles comme "avaries". Cette liberte laissee aux DRDR ne peuvent evidemment que prater a des 
abus ... Bref, il taut donner au SEMP les moyens d'assumer son r61e et d'equifibrer son bilan 
comptable. 

Le non-entretien des magasins explique aussi en partie les pertes occaslonnees. Ni les DRDR, 
ni Ia SOTOCO n'ont prevu de budget d'entretien des magasins. Les palettes dans certains magasins 
ne sont plus utilisables. Les engrais sont stockes il meme le sol. Dans les villages ou il n'y pas de 
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palettes et ou le bois abonde, ii faudrait disposer des troncs d'arbre sur lesquels ranger les sacs. II 
taut sensibiliser les manutentionnaires aux effets nefastes du stockage des engrais contre le mur 
(source de prise en masse des engrais en sacs). II est recommande de prevoir un budgetd'entretien 
des magasins. L'economie ainsi realisee permettrait d'eviter Ia construction de nouveaux magasins 
qui, bien que finances par des projets, sont finalement une forme de credit exterieur devant etre 
rembourse d'une maniere ou d'une autre. 

IV.2.7 les frais de transferts 

Des transferts d'engrais se font entre les villages, les secteurs et meme parfois entre les regions 
Les transferts entre villages sont difficiles a chiffrer car les encadreurs considerent ce genre 
d'operation comme des ventes ou des approvisionnements. Les transferts a l'interieur des secteurs 
ou regions sont enregistres sous Ia rubrique "mutations". Par contre, les "mutations" entre secteurs 
sont inscrites parfois dans Ia rubrique "approvisionnements". Cette situation rend difficile le suivi des 
mutations d'engrais. Neanmoins, elles existent et nous avons tente de les chiffrer. 

Au debut de Ia campagne 1989/1990, Ia DRDR/Region maritime a demands Ia mutation de 
l'engrais compose 20-10-10 du secteur SRCC Kloto aux secteurs DRDR de Ia meme region en raison 
du retard accumule dans Ia reception des engrais. La SRCC, elle-meme, a fait muter 1.332 tonnes 
d'engrais entre les secteurs Amou, Wawa et Kloto. Le coOt de ces mutations se chiffre a 4.047 FCFA/t. 
Le coOt moyen pondere des transferts pour tousles engrais confondus et pour tousles organismes 
est evalue a 1.746 FCFA/t et represente 6% des coQts de tilstribution. Ces depenses pourraient 
facilement etre ev~ees en formant les gestionnaires des intrants a Ia planification des besoins en 
engrais et aux operations de comptabilite. 

En conclusion de ces ditterentes sections sur les coOts, nous allons calculer le prix de revient 
estimatif des engrais. 

IV.2.8 L'estimation des prix de revient des quatre principaux types d'engrais 

distribues en 1989 

Les tableaux ci-dessous resumen! les coOts moyens ponderes de distribution de l'uree, du 
NPK+S+B, du 15-15-15 et du 20-10-10. 
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Tableau 4.a Estimation des prix de revient1 de l'uree et du 
NPK+S+B en 1989 (fCFA/t) 

Prix CAF 67.560 78.818 

Commissaire d'avaries 184 184 

Reensachal!e 6 6 

T axe marchand ise 130 130 
Taxe Chambre de Comm. 300 300 
Manutention terre 605 605 
Droit de passage sur terre plein 1.000 1.000 
Dechargement-Charg. 450 450 
Stockage terre plein 1.151 250 2 

Droit BMOP 28 19 
Bachage 48 28 

Droits portuaires 3.712 2.782 

Transitaire 2.6393 2.843 
Chargement au port 200 4 

Partes portuaires 1.853 929 

Dt. et coOts port. 8.594 6.744 

Dechargement 200 200 
CoOt transp. prim. 6.651 6.283 

CoOt au magasin de-secteur 83.005 92.045 

Chargement 200 200 
Transport aux zones 966 966 
Dechargement 200 200 

CoOt au magasin de zone 84.371 93.411 

CoOt de magasinage 5.551 10.881 

A reporter 89.922 104.292 

1 Non compris l'amortissement des magasins, car nous n'avons pas eu d'informations fiabfes sur Ia date 
de construction. 

2 CoOt exceptionnellememt bas en raison de tres bonnes conditions d'en!evement. 

3 Estimation du coOt d'intervenlion du SEMP au port 

4 Le chargement au port est assure par /e transitaire de Ia SO TOGO 
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Report 104.292 

CoOt SEMP 139 
CoGt Direction SOTOCO 104 
CoGt Chef Secteur 141 52 
CoGt Magasinier 2.101 276 
CoGt Encadreurs 718 450 

CoGt gestion stock 3.099 882 

Avaries - pertes 734 176 
Transferts 3.206 1.282 

Prix de revient 96.961 106.632 

Tableau 4.b Estimation des prix de revient1 du 15-15-15 et 
du 20-10-10 en 1989 {FCFA/t) 

15-15-15 20-10-10 

ORGANISME SEMP/DROR/SRCC SRCC 

PrixCAF 54.000 70.020 

Droits et coOts portuaires 8.594 8.594 

Dechargement 200 200 

CoGt transp. prim. 9.757 4.253 

Chargement 200 200 
Transport aux zones 966 502 
Dechargement 200 200 

CoGt au magasin de zone 73.917 83.969 

CoG! de magasinage 1.606 10.612 
CoG! SEMP 139 139 
CoOt Chef Secteur 141 103 
CoGt Magasinier 1.132 
CoGt Encadreurs 497 2.367 

CoGt gestion stock 1.909 2.609 
A varies - pertes 230 538 
Transferts 2.095 4.047 

Prix de revient 79.757 101.775 
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Figure 2 : Structure des couts de distribution des engrais en 1989 
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Source : IFDC-Afrique 
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IV.2.9 Les couts de distribution regionale 

Les tableaux ci-dessous com portent les coOts de distribution des engrais par region et en FCFNt. 

Tableau s.a Les Couts de distribution dans Ia Region Maritime 

Droits et coOts portuaires 7259 
CoOt de transport primaire 3562 
Dechargement 200 
Chargement 200 
CoOt de transport aux zones 488 
Dechargement 200 
CoOt de stockage 8802 

C. Charge d'eng. /chef secteur 106 
CoOt magasinier 1297 
CoOt encadreur 284 

CoOt gestion de stock 1687 

Avaries et pertes 196 
Transferts 121 

CoOt de distribution 22715 

Tableau 5.b Les Couts de distribution dans Ia Region des Plateaux 

Droits et coOts portuaires 7527 
CoOt de transport primaire 3831 
Dechargement 200 
Chargement 200 
CoOt de transport aux zones 982 
Dechargement 200 
CoOt de stockage 8566 

C. Charge d'eng. /chef secteur 45 
CoOt magasinier 106 
CoOt encadreur 673 

CoOt gestion de stock 824 

Avaries et pertes 135 
Transferts 259 

CoOt de distribution 22724 
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Tableau 5.c Lea CoUts de distribution dans Ia Region Centrale 

Droits et coOts portuaires 7544 
CoOt de transport primaire 9998 
Dechargement 200 
Chargement 200 
CoOt de transport aux zones 952 
Dechargement 200 
Coat de slackage 7100 

CoOt Charge d'engr./phef secteur 94 
CoOt magasinier 743 
CoOt encadreur 616 

CoOt gestion de stock 1453 

Avaries et pertes 86 
Transferts 11 

CoOt de distribution 27744 

Tableau 5.d Les Couts de distribution dans Ia Region de Ia Kara 

Droits et coats portuai res 7237 
CoOt de transport primaire 9939 
Dechargement 200 
Chargement 200 
CoOt de transport aux zones 946 
Dechargement 200 
CoOt de stockage 7646 

CoOt Charge d"engr./chef secteur 167 
CoOt magasinier 116 
CoOt encadreur 581 

CoOt gestion de stock 864 

Avaries et pertes 158 
Transferts 13 

CoOt de distribution 27403 
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Tableau 5.e Les Couts de distribution dans Ia Region des Savanes 

Droits et coats portuaires 8774 
CoOt de transport primaire 14381 
Dechargement 250 
Chargement 250 
CoOt de transport aux zones 1024 
Dechargement 250 
CoOt de slackage 4042 

CoOt Charge d'engr./chef secteur 247 
CoOt magasinier 68 
CoOt en cad reur 293 

CoOt gestion de stock 608 

Avaries et pertes 256 
Transferts 0 

CoOt de distribution 29835 

Plus on s'eloigne du port, plus le coOt de transport s'eleve. Cette correlation justifie le niveau 
eleva du coOt de distribution dans Ia Region des Savanes. L'autre element de coOt assez important 
est le coOt de magasinage. II est plus eleva dans les Regions Maritime et des Plateaux. II est possible 
de reduire ces coOts, objet du chapitre suivant. 

IV.2.10 L'estimation des economies possibles dans le systeme de 
distribution des engrais 

Des economies sont possibles au niveau du SEMP (tableau 6.a) comme au niveau de Ia SOTOCO 
(tableau 6.b). 
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Tab • .~au 6.a L'estimation des economies possibles dans ladistribution des 
engrais effectuee par le SEMP en 1989 en FCFA/t 

Commissaire d'avaries 184 
Reensachage 6 

Taxe marchandise 130 
Taxe Chambre de Comm. 300 
Manutention terre 605 
Droit de passage sur terre plein 1.000 
Dechargement-Charg. 450 
Stock age terre plain 1.151 
Droit BMOP 28 
Bachage 48 

Droits portuaires 3.712 

Intervention SEMP au Port 2.639 
Chargement au port 200 
Pertes portuaires 1,926 

Drolts et coOts au port 8.667 
coat transp. prim. 6.417 
Manutentions 600 
Transport aux zones 966 

CoOt au magasin de zone 16.650 

CoOts de magasinage 6.273 

CoOt SEMP 139 
CoOt Chef Secteur 141 
CoOt Magasinier 973 
Coat Encadreurs 1.291 

Cout gestion stock 2.544 

Avaries - partes 463 
Transferts 3.165 

Cout de distribution 29.095 

1 Cas ideal d'enlf.vement tres rapide au port 
2 0,15x(70.300+ 13.950)x3/12;3.159 

901 
9 

20 

930 

1.193 

2.123 
5n 

2.700 

3.114 

141 
697 

1.291 

2.129 

393 
3.155 

11.491 

184 
6 

130 
300 
605 

1.000 
450 

2501 

19 
28 

2.782 

2.639 
200 
733 

6.544 
5.840 

600 
966 

13.950 

3.15SZ 

139 

276 

415 

70 
10 

17.604 

Les postes de depense SEMP ou il y ales plus grandes chances d'economies sont les transferts, 
le magasinage et Ia gestion des stocks. Les moyens permettantde realiser ces economies son! decrits 
dans les chapitres precedents. 
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Ta~leau 6.b L'estimation en FCFA!t des economies possibles dans Ia 
distribution des engrais effectuee par Ia SOTOCO. 

Commissaire d'avaries 184 184 
Reconditionnement 6 6 

Taxe marchandise 130 130 
Taxe Chambre de Comm. 300 300 
Manutention terre 605 605 
Droit de passage sur 
terre plein 1.000 1.000 
Dechargement-Charg. 450 450 
Stockage terre plein 250 250 
Droit BMOP 19 19 
Bachage 28 28 

Droits portuaires 2.782 2.782 
Transitaire 2.843 2.843 
Pertes portuaires 837 76 761 

Droits et coOts portuaires 6.462 76 6.386 
Gout transp. prim. 6.417 577 5.840 
Manutentions 600 600 
Transport aux zones 966 966 

Coat de distrib. au magasin 
de zone 14.445 653 13.792 

Coats de magasinage 10.881 7.722 3.1591 

Gout SOTOCO 104 104 
Gout Chef Secteur 52 52 
Gout Magasinier 276 276 
Coat Encadreurs 450 450 

Coiit gestlon stock 882 778 104 

Avaries · pertes 222 111 111 
Transferts 1.282 1.272 10 

Coiit de distribution 27.712 10.536 17.176 

1 0,15x(70.300 + 17.047)x3/12 = 3.159 

Le peste de depense SOTOCO ou on peut n\aliser le maximum d'economie est le coat de 
stockage. II est suivi par les frais de transferts. La formation des encadreurs et autres gestionnaires 
d'intrants permettra d'atteindre eel objectif. 
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Figure 3: Couts reels et economies possibles dans Ia distribution des 
engrais en 1989. 
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V LES CONDITIONS DE VENTE DES ENGRAIS 
AUX AGRICUL TEURS 

Le gouvernement fixe les prix de vente de taus les types d'engrais. Depuis 1985, II distingue un 
prix de gros et un prix de detail. Mais aussi, le prix de l'engrais colon est distinct de celui de l'engrais 

. vivrier sur lequel est institue une subvention9
. Le principe de fixation des prix est base sur Ia 

perequation des prix de revient. 

Tableau 7 L'evolution des prix de vente des engr~is 

PRIX en FCFA/kg 

l>~rioi:le ~:~·g_rB_ifV!~r_i~-~-s engr~lis cOiori engrais cafe .. cacao 
de gros detail de gtds de grdS detan 

1980/81 15 15 15 15 15 

1981/82 35 35 35 35 35 

1982/83 40 40 40 40 40 

1983/84 50 50 50 50 50 

1984/85 50 50 100 60 65 

1985/86 60 65 100 60 65 

1986/87 60 65 100 60 65 

1987/88 60 65 100 60 65 

1988/89 60 65 100 60 65 

1989/90 60 65 100 60 65 

1990/91 60 65 100 60 65 

Source: SEMP, 1989 

Le prix de V(>nte des engrais a plus que double entre 1980 et 1981, puis il a augmente de 14% 
entre 1981 et 1982, de 25% entre 1982 et 1983 et de 20% entre 1984 et 1985 pour l'engrais vivrier 
et de 100 % pour l'engrais colon. Cette hausse s'explique par Ia diminution progressive de Ia 
subvention. Depuis 1985, les prix de vente des engrais sont restes constants. 

L'engrais est vendu soil a credit soil au comptant. 

9 Salon /es sources officiel/es. 
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V.1 Les possibilites d'achat a credit 

D'une maniere generale l'engrais coton est vendu a credit aux groupemEmts proclucteurs de 
coton a 100 FCFA/kg. L'engrais cafe cacao l'etait jusqu'a Ia campagne 1988/1989. L'achat individual . 
des engrais vivriers a credit est exclu. Des paysans groupes p~uvent acquerlr des engrais vivriers a 
credit mals a condition qu'ils fassent egalement des cultures de rente d'une certaine importance ou 
qu'ils solent encadres par des projets ou des ONG. Ces cas ont pu ~tre constates dans Ia zone PORN 
de Ia region des Plateaux. dans Ia sous-prefecture de I'AVE ou CARE INTERNATIONAL intervient 
lntensement, dans Ia zone d'encadrement GTZ dans Ia Region centrale, dans Ia zone du projet FED 
a Kara et enfin dans Ia DRDR des Savanes. 

Le projet de Developpement rural de Ia region de Notse a lance plusieurs types de credits dont 
deux permettent l'achat des engrais vivriers a credit : credit de campagne et credit interne. Le premier 
(institue au cours de Ia campagne 1986/1987) a perm is I' octroi de credit intrants vivriers aux membres 
des groupements agricoles en marches autogeres. Au cours de Ia campagne 1986-1987, 71 % et 
60% des cessions de NPK et d'uree ont ete faites respectivement a credit, tandis que celles des 
intrants coton l'ont ete entierement dans Ia zone PDRN (secteurs Moyen-Mono et Est-Mono). Le 
second type de credit s'adresse aux membres des groupements agricoles encadres par le projet. II 
est octroye par les groupements sur leurs fonds propres (ristournes). Au cours des campagnes 
1985/1986 et 1986/1987, ce credit avait ete accorde en nature (engrais vivriers) . A partir de Ia 
campagne 1987/1988, chaque membre peut obtenir, en outre, un pret de 25.000 FCFA au maximum 
par hectare de coton cultive au taux d'interet de 10% l'an. Le remboursement se fait par pretevement 
sur les revenus de Ia vente du coton. Pour eviter un detournement. de ce credit, un suivi strict est 
necessalre.10 

CARE International vend des engrais vivriers aux paysans de Ia zone de I'AVE, au sud du pays, 
a credit au taux de 15% l'an, sous un encadrement intensif et de haut niveau. 11 Le credit dure 15 
mois. Les paysans groupes arrivent ale rembourser sans peine parce qu'ils vendent leurs procluits 
en periocle de hausse des prix, CARE ayant mis a leur disposition des moyens de stockage de leurs 
recoltes. T ous les paysans sous leur encadrement beneficient de ce credit. 

La DRDR Centrale vend des engrais vivriers a credit grace au soutien financier et technique de 
Ia GTZ. Elle a institue un fonds de developpement villageois sur lequel elle accorde des credits de 
campagne pour l'achat des intrants vivriers aux groupements au taux d 'interet de 8% l'an pour une 
duree maximale de 9 mois. Le remboursement intervient au plus tard a Ia recolte du coton. En 1988, 
le montant du credit a atteint 12 millions de FCFA . 

. La plupart des autres agriculteurs sont obliges de se procurer les engrals au comptant. 

V.2 L'achat au comptant 

. L'engrais vivl-ier et l'engrais cafe cacao sont vendus au comptant. Depuis 1985/1986, ils sont 
vendus en gros a 60 FCFA/kg eta 65 FCFA/kg au detail. 

10 PDRN "Evaluation des actions du projer, Rapport principal, janvier 1987 I 1989. 

11 Un ing{mieur adjoint d 'agriculture suit environ 200 paysans. 
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Entre Ia periode des recoltes et celle des semis (vente des engrais), il s'ecoule environ 6 mois. 
La plupart des paysans qui achetent au com plant les engrais, le font grace a l'epargne sur les revenus 
issus de Ia recolte de Ia campagne precedents. Cette epargne n'est pas realisee au niveau bancaire 
mais en nature au par thesaurisation. La CNCA qui etatt Ia banque agricola est en liquidation depuis 
avril 1989. L'acces des paysans au credit est condttionne par leur appartenance a un groupement 
agricola. 

C'est pour resoudre le problema de non disponibilite des engrais que le systeme de "bon a livrer" 
(les paysans paient les engrais a Ia vente de leurs recoltes mais Ia livraison n'intervient que 6 mois 
plus tard au moment des semis) a ete mis au point et connall deja des debuts d'application dans les 
secteurs SOTOCO, PDRN, SRCC et dans Ia region des Savanes. 

Pour stimuler ce systeme, on pourrait vendre au moment de Ia recolte l'engrais vivrier a un prix 
promotionnel. 

Com me dit ci-dessus, les prix auxquels sont cedes les engrais sont inferieurs a leurs prix de 
revient grace a Ia subvention. 

V.3 La subvention 

Par ordonnance du 12 avril 1973, I'Etat a institue une subvention aux engrais. Des Iars, et ce 
jusqu'en 1981, taus les types d'engrais ant ete cedes aux paysans a un prix unfforme partout dans 
le pays, soit 15 FCFA/kg, ce qui a parfois entrafne des subventions de plus de 80 %. 

D'apn'ls les inforrnaiions re<;ues du SEMP, les subventions aux engrais ant evolue depuis 1973 
(33,4 millions de FCFA) pour atteindre un sommet de 1.580 millions de FCFA en 1981. Puis elles ant 
commence a decroltre pour revenir a 536,9 millions de FCFA en 1984, annee au les subventions sur 
l'engrais eaton ant ete pratiquement supprimees, mais celles sur l'engrais vivrier etaient maintenues 
a 395,1 millions de FCFA jusqu'en 1987 selon le meme service. 

Le tableau ci-dessous comports Ia subvention par type d'engrais importe pour Ia campagne 
1989/1990, selon les hypotheses de calcul des coOts dans ce chapitre. 
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Tableau 8 : Repartition des subventions par type d'engrais 

uree SEMP I DADA I SACCI A.0. 1 2500 65000 9696"1 31961 33 79,90 242,40 
SOTOCO VIVAI. 1300 65000 95374 30374 32 39,49 123,99 
SOTOCO COTON 5500 100000 95374 -4626 -25,44 524,56 

K2S04 SOTOCO 700 100000 14431~~ 44312 31 31,02 101,02 
SACCi A.O. BOO 85000 145695 80695 55 64,56 116,56 

DAP SACC 200 65000 1358711 70876 52 14,17 27,77 

10-20-20 SEMP I DADA I A.O. 100 65000 9793!1 32936 34 3,29 97,94 

' -1> 
0 

12-22-12+ SOTOCO 16500 100000 10663~! 6632 6 109,43 1759,43 
5+1 

15-15-15 SEMP/DADA/SACC 3500 65000 7975i' 14757 18 51,65 279,15 
SOTOCO 3500 65000 74554 9554 13 33,44 260,94 

20-10-10 SACC 1500 85000 10177Ei 36775 36 55,16 152,66 

DOLOMIE A.O. 320 65000 70705 5705 8 1,82 22,62 

1 A.O. = Autres Organismes Source : IF DC· Afrique, 1990 



Figure 4: Structure du prix de revienl et subvention par 
type d'engrais en 1989. 
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Tableau 9: La repartition des subventions d'engrais par type de culture (campagne 1989/90) 

Engrals coton SOTOCO 100000 105066 5066 5 

12-22-12+5+1 
uree 
K,so. 

Engrals vlvrlers. DRDR/SOTOCO/ 65000 84061 19061 23 

15'15-15 SRCC/ A.O. 
uree 
10..20..20 

• 
~ 
1\) Engrals caf8 SRCC 65000 103940 38940 37 

20..10..10 
Uree 
1<:!04 

Source : IFDC-Afrlque, 1990 



L'engrais imports par le Togo est subventionne. Le prix de revient moyen pondere de l'engrais 
vivrier (y compris toutes les autres charges) au Togo, toutes destinations contondues est environ 
egale a 84.061 FCFNt en 1989 mais le prix de vente est de 65.000 FCFM. Au magasin de zone, 
l'engrais vivrier revient a 71.616 FCFNt. De meme, le prix de revient moyen ponders des engrais 
coton equivaut environ a 105.066 FCFM en 1989. Cet engrais livre au magasin coate environ 91.799 
FCFNt en 1989. 

En appliquant de maniere optimale les recommandations contenues dans ce chapitre, les 
subventions pourraient eire roouites de 393,48 millions de FCFA (soil 12.589 FCFNt) dans !'hypo­
these d'une constante des prix CAF des engrais et des prix de vente aux agriculteurs. 

Entin, il taut signaler que plusieurs societas privees etrangeres, a capitaux mixtes ou strangers, 
cultivant de tac;on intensive des produits d'exportation hautement rentables, beneticient pour leurs 
achats d'engrais des memes prix subventionnes que les paysans qui ne pratiquent qu'une agriculture 
de subsistance. II serait plus juste de vendre a ces societas privees les engrais aux prix coQtant. 

Nous terminerons cette etude en posant un problema auquelles autorites devront prendre garde 
a l'avenir : le Togo est limitrophe du Ghana et du Burkina Faso qui ont enclench8 le processus de 
privatisation du secteur des engrais, dont les prix vont par consequent augmenter, et atteindre un 
niveau nettement superieur a ceux pratiques au Togo. La !entation sera done grande pour les 
agriculteurs et marchands d'engrais ghaneens et burkinabe de s'approvisionner au Togo qui risque 
ainsi de voir une partie des subventions passer Ia trontiere ... Affaire a suivre ! 
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Annexe 1 Couts des engrais par secteur (prefecture) 

Type d'engrais : Uree 

Debut distribution : fevrier 

Reiiquat 

Approvisionnement 

Stock depart 

(en Tonnes) 

12,250 

18,000 

30,250 

Consommation 30 juin 12,500, 

Consommation cumul au 30 sept. 24,400 

Stock au 30 septembre 5,850 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 4 mois 

Stock en 7 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

12,250 

12,150 

5,850 

142,430 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

Cout de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnter~ts 15% (12,25 X 4/12 +12,15 X 7/12 + 5,85) 

CoOt chef Division des Moyens de ProduC1ion 

CoOt chef SeC1eur 0,3% 

coat magasinnier 

CoOt Encadreurs 

Cout Geslion de stock 

Coat des Avaries - pertes 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,003/142 

67560 

8667 

1700 

200 

78127 

6594 

32 

504 

536 

85257 
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Type d'engrais : Uree 

Debut distribution : fevrier (en Tonnes) 

Rellquat 26,250 

Approvisionnement mal 104,000 

Stock depart 130,250 

Consommation 30 juin 68,450 

Consommatlon cumul au 30 sept. 82,600 

Stock au 30 septembre 

Stock transtere 

A varies 

Stock en 2 mois 

. Stock en 5 mols 

Stock en 12 mois 

Tous engrals confondus 

Stock au magasin central 

47,650 

42,200 

40,400' 

47,650 

419,600 

300,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutent~on 

Prix unitalre de transport primoire 

Distance 

Cout de transport primalre 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 26 F/T x 20 KM 

Dechargement 

CoOt au inagasin 

lnter!ts 15% 

CoOt chef Division des Moyen•; de Production 

Cout chef Secteur 0,3% 

Cout magaslnnier 75% 

Cout Encadreurs 6,43% 

Cout Gestion de stock 

CoOt des Avaries - pertes 

Cout des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,03/419,6 

38.000 X 12 X 0,75/300 

2 X 31.000 X 12 X 0,0643/419,6 

67560 

11168 

1700 

200 

200 

520 

200 

81548 

6716 

107 

1140 

114 

1361 

89625 
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Type d'engrais : Uree 

Debut distribution : fevrier 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juln 

(en Tonnes) 

14,900 

80,000 

94,900 

16,150 

Consommatlon cumul au 30 sept. 20,650 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

Avaries 

Stock en 2 mols 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Taus engrais confondus 

Stock au magasin central 

74,250 

1,250 

14,900 

74,250 

129,500 

120,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

coat de transport prlmaire 

Dechargement 

Chargement 

Coiit de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasln 

13 X 26 

lnter~ts 15% (1,25 X 2/12 + 14,9 X 5/12+74,25) 
X 0,15 X 81366/94,9 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

Coiit chef Secteur 

Coiit magasinnier 

Coiit Encadreurs 

2% 

90% 

4% 

Coiit Geslion de stock 

Coiit des Avaries - pertes 

Coiit des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,02/129,5 

38.000 X 12 X 0,90/120 

3 X 31,000 X 12 X 0,04/129,5 

67560 

11168 

1700 

200 

200 

338 

200 

81366 

10374 

232 

3420 

345 

3997 

97537 
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Type d'engrais: 15-15-15 

Debut distribution : tevrter 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juln 

(en Tonnes) 

15,150 

64,000 

79,150 

72,150 

Consommation cumul au 30 sept. 74,650 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 2 mots 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mots 

Tous engrals confondus 

Stock au magasln central 

51,450 

57,000 

17,650 

51,450 

335,150 

227,150 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutenthl•n 

Prix unitaire de transport prim~lire 

Distance 

CoOt de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

tnterets 15% 

26 FIT x 12 KM 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

CoOt chef Secteur 

CoOt magasinnier 75% 

CoOt Encadreurs 6,43% 

CoOt Gestion de stock 

CoOt des Avaries - pertes 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

32.000 X 12 X 0,75/130,5 

3x 31.000 X 12 X 0,0643/335,15 

54000 

9921 

1700 

200 

200 

312 

200 

66533 

6612 

2207 

214 

2421 

77566 



.j>. 
<0 

Type d'engrais : NPK+S+B 

Debut distribution : fevrler 

Rellquat 

Approvlsionnement mai 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

45,100 

870,900 

916,000 

Consommatlon cumul au 30 sept. 640,800 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 2,850 

Stock en 2 mols 

Stock en 7 mols 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

272,350 

640,800 

272,350 

1367,150 

300,000 

Prix CAF Lome 

Droits portualres + Manutentlon 

Prix unHalre de transport prlmalre 

Distance 

CoOt de transport prlmalre 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasln 

lnter@ts 15% 

20 

214 Port-Notso!-Tabllgbo 

28 F/T X 20KM 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

CoOt chef Secteur 2,43% 

CoOt magasinnler 75% 

CoOt Encadreurs 6.43% 

CoOt Gestlon de stock 

CoOt des A varies • pertes 

Coil! des Transferts 

Prix de revlent 

125.000 X 12 X 0,0243/1367 

32.000 X 12 X 0,75/300 

(37/2 )X 31,000 X 12 X 0,0643/1367 

78818 

12608 

4280 

200 

200 

580 

200 

98888 

10249 

27 

960 

324 

1311 

301 

108727 



Type d'engrais : Uree Prix CAF Lome 67560 

Drolts portualres + Manutention 11166 

Debut distribution : fevrier {en Tonnes) Prix unitaire de transport prlmalre 

Reliquat 2,.050 Distance 

Approvlslonnement mal 70,000 CoOt de transport primalre 1700 

Stock depart 72,050 Dechargement 200 

Consommatlon 30 juln 14,000 Chargement 
' 01 Consommation cumul au 30 sept. 27,260 Coat de transport aux zones 0 

Stock au 30 septembre 44,790 Dechargement 
---

Stock transfer!! CoOt au magasln 60628 

A varies lnter6ts 15% 2195 

Stock en 2 mols 11,950 CoOt chef DMPC 75% 125.000 X 12 X 0,75/1026 

Stock en 5 mols 15,310 1096 

Stock en 12 mols 44,790 CoOt magaslnnler 75% 38.000 X 12 X 0,75/130,5 2621 

Tous engrals confondus 130,500 CoOt Encadreurs 
---

Stock au magasln central Coat Gestlon de stock 3717 

Coat des A varies- pertes 

Coat des Transferts --
Prix de revient 86540 



01 
--' 

Type d'engrais: 12-22-12+5+1,8 

Debut distribution : fevrier 

Reliquat 

Approvisionnement Mvrier 

Stock depart 

Consommation 30 juln 

(en Tonnes) 

825,050 

825,050 

Consommation cumul au 30 sept. 818,700 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 3,350 

Stock en 2 mols 

Stock en 8 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

3,000 

818,700 

3,000 

1658,950 

400,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutentlon 

Prix unitaire de transport prlmalre 

Distance 

CoOt de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnter@ts 15% 

20 

166 

(818,7x 7/12 +3) 
x 0,15x 96466/825,05 

Coilt chef Division des Moyens de Production 

CoOt chef Secteur 4% 

CoOt magaslnnier 10% 

Coilt Encadreurs 6,43% 

Coilt Gestion de stock 

Coilt des A varies- pertes 

Coilt des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,04/1659 

38.000 X 12 X 0,10/400 

(35 X 31.000 X 12 X 0,0643/1659 

96466 X 3,35/818,25 

78818 

12608 

3320 

200 

200 

1120 

200 

96488 

8428 

36 

114 

505 

655 

395 

105944 
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Type d'engrais: 20-10-10 

Debut distribution : tevrler (en Tonnes) 

Reliquat 73,383 

Approvlslonnement mal 94,854 

Stock depart 168,237 

Consommation 30 juln 

Consommatlon cumul au 30 sept. 123,360 

Stock au 30 septembre 

Stock trans!ere 

A varies 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais contondus 

Stock au magasin central 

44,877 

49,977 

73,383 

44,877 

412,919 

244,682 

Prix CAF Lome 

DroHs portuaires + Manutenllon 

Prix unitalre de transport primaire 23,6 

Distance 129 Port- Kpalime 

CoOt de transport primalre 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 27,6F/T x 15 KM 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnterilts 15% 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

CoOt chef Secteur 3,41% 

CoOt magasinnler 

CoOt Encadreurs 

CoOt Gestion de stock 

CoOt des A varies - pertes 

CoOt des Transferts 

Prix de revlent 

125,000 X 12 X 0,0341/412 

5 1x 31.000x 12x 
0,0643/412,919 

70020 

11710 

3044 

200 

200 

414 

200 

85788 

6408 

124 

2954 

3078 

95274 



~ 

Type d'engrais: 15-15-15 

Debut distribution : fevrler 

Reliquat 

Approvlsionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

53,950 

176,700 

230,650 

144,600 

Consommation cumul au 30 sept. 192,800 

Stock au 30 septembre 

Stock transtere 

A varies 

Stock en 2 mols 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrals confondus 

Stock au magasin central 

175,850 

90,650 

71,750 

17~,850 

1877;190 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unltaire de transport primaire 

Distance 

Cout de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

Cout de transport aux zones 

Dechargement 

Cout au magasin 

lnter~ts 15% 

20 

175 

28 F/T x 40 KM 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

Cout chef Secteur 2,41% 

CoOt magaslnnier 

CoOt Encadreurs 6,43% 

CoOt Gestlon de stock 

CoOt des Avaries • pertes 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,0241/187: 

(44/2) X 31.000x12 X 0,0643/1877 

54000 

9921 

3500 

200 

200 

1120 

200 

69141 

9931 

19 

280 

299 

79371 
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Type d'engrais: 15-15-15 

Debut distribution : fevrler 

Reliquat 

(en Tonnes) 

Approvlsionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juln 

Consommation cumul au 30 sept. 

Stock au 30 septembre 

Stock transtere 

A varies 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mols 

Tous engrals confondus 

Stock au magasln central 

2,250 

125,350 

127,600 

93,270 

93,270 

24,330 

721,670 

400,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutenlion 

Prix unllaire de transport primalre 22 

Distance 203 Port - Atakpame- Lome 

CoOt de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasln 

Jnter&ts 15% 

27,6 F/Tx 30 KM 

CoOt chef Division des Moyen'• de Production 

CoOt chef Secteur 2,43% 125.000 x 12 x 0,0243/721 

CoOt magaslnnler 75% 38.000 x 0,75x 12/400 

CoOt Encadreurs 6,43% 

CoOt Gestlon de stock 

CoOt des A varies - pertes 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

12X 31.000 X 12 X 0,()643/721,67 

54000 

9921 

4466 

200 

200 

828 

200 

69815 

3319 

51 

855 

398 

1304 

74438 
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Type d'engrais: 20-10-10 

Debut distribution : fevrler 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

828,770 

186,550 

1015,320 

487,520 

Consommation cumul au 30 sept. 487,520 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mols 

Stock en 12 mols 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

712,750 

186,000 

1,050 

487,520 

712,750 

1837,260 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primalre 23,6. 

Distance 270 Port - Atakpame - Badou 

70020 

11710 

Coiit de transport prima ire 6372 

Dechargement 200 

Chargement 200 

Coiit de transport aux zones 

Dechargement 

Coiit au magasin 

lnterl!ts 15% 

30 F/T X 25KM 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

CoOt chef Secteur 2,43% 

CoOt magasinnier 

Cout Encadreurs 6,43% 

Coiit Geslion de stock 

Coiit des A varies - pertes 1 ,05 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

186 

125.000 X 12 X 0,0243 /1837 

40X 31.000 X 12 X 0,0643/1837 

(1,05 X 89,452)/1015,32 

167 X 23,6 X 186/105,32 

750 

200 

89452 

10230 

20 

521 

541 

92 

722 

101037 
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Type d'engrais : 15-15-15 

Debut distribution : fevrier 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

1,050 

22,000 

23,050 

7,350 

7,350 Consommation cumul au 30 sept. 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 2 mols 

Stock en 5 mols 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasln central 

15,700 

6,300 

1,050 

15,700 

1676,450 

180,680 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutentlon 

Prix unRaire de transport prlmnaire 

Distance 

Cout de transport prima ire 

Dechargement 

Chargement 

CoU! de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnter4!ts 15% 

22 

175 Port- Atakpame 

Cout chef Division des Moyens de Production 

Cout chef Secteur 75% 

Cout magasinnier . 85% 

Cout Encadreurs 

CoU! Gestion de stock 

Cout des Avarles - pertes 

CoU! des Transterts 

Prix de revlent 

125.000 X 12 X 0,75/1676 

38.000 x 12x 0,85/180,68 

54000 

9921 

3850 

200 

67971 

7603 

671 

2145 

2816 

78390 



U1 
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Orga~isnie: 

Region: 

Prefecture : 

Sectei.Jr.: 

SOTOCO 

Centrale 

Sotouboua 

Sotouboua 

Type d'engrais: NPK+S+B 

Debut distribution : Mars 

Reliquat 

Approvisionnement mai 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

111,823 

480,350 

592,173 

Consommation cumul au 30 sept. 393,762 

Stock au 30 septembre 198,574 

Stock transtere 

A varies 0,840 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mois 393,762 

Stock en 12 mois 198,574 

Tous engrais.Confondus 985,105 

Stock au magasin central 40,800 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

CoOt de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

Cout de transport aux zones 

Dechargement 

coat au magasin 

lnter~ts 15% 

CalciJis 

20 

550 Port- Kara 
Kara - Sotouboua 

30 F/Tx 30 KM 

Cout chef Division des Moyens de Production 

CoCrt chef Secteur 2,43% 

C~frt magasinnier 6,25% 

CoCrt Encadreurs 6.43% 

Coil! Geslion de stock 

Cout des Avaries - pertes 

Cout des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,0243/985 

38,000 x12x 0,02625/40,8 

(40/2)x 31.000 X 12 X 0,0643/985,105 

103926x 0,84/592,173 

Couts 
FCFA/! 

78818 

12608 

11000 

200 

200 

900 

200 

103926 

9547 

37 

698 

486 

1221 

147 

114841 

• 
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()rga~illrne: 

f1egic)n: 

Pretecti.lie : 

secteur: 

DRDR 

Centrale 

}'chaoudjo 

Tc;haoudjo 

Type d'engrais: 15-15-15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnemenl mai 

Stock depart 

Consomma!ion 30 juin 

(en Tonnes) 

129,000 

129,000 

Consommation cumul au 30 sept. 1 15,800 

Stock au 30 septembre 13,200 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

115,800 

13,200 

321,610 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primaiire 

Distance 

Cout de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

Cout de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnterets 15% 

Calculs 

22 

29 F/Tx 20 KM 

Cout chef Division des Moyens de Production 

Cout chef Secteur 2,43% 

CoOt magasinnier 

Cout Encadreurs 6.43% 

Coil! Gestion de stock 

Coiit des Avaries - pertes 

Cout des Transterts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,0243/321 

14x 31.000 X 12 X 0,0643/321,61 

Couts 

FCFA /1 

54000 

9921 

7942 

200 

200 

580 

200 

73043 

5219 

113 

1041 

1154 

79416 



8J 

Type d'en9rais: 15-15-15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juln 

(en Tonnes) 

1,100 

237,300 

238,400 

Consommatlon cumul au 30 sept. 219,250 

Stock au· 30 septembre 

Stock transft!re 

A varies 

Stock en 3 mols 

Stock en 5 mols 

Stock en 12 mois 

Tous engrais con1ondus 

Stock au magasin central 

19,150 

218,150 

1,100 

19,150 

321,610 

78,800 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutentlon 

Prix unltalre de transport prlmaire 

Distance 

Coilt de transport prima ire 

Dechargement 

Chargement 

Coil! de transport aux zones 

Dechargement 

Cout au magasln 

lnterAts 15% 

22 

413 Port- Tchamba 

30 F/Tx 42 KM 

Coil! chef Division des Moyens de Production 

Coilt chef Secteur 31,84% 55.000 x 12 x 0,3184/936 

CoOt magasinnler 50% 

Coilt Encadreurs 6.43% 

Coil! Gestlon de stock 

Cout des Avarles - pertes 

Coil! des Transferts 

Prix de revlent 

32.000 X 12 X 0,50/78,8 

(22/3) X 31.000 X 12 X 0,0643/936,12 

54000 

9921 

9086 

200 

200 

1260 

200 

74867 

3493 

224 

2437 

187 

2848 

44 

81252 
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Type d'engrais: NPK+S+B 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

43,900 

1491,650 

1535,550 

Consommation cumul au 30 sept. ··1197,390 

Stock au 30 septembre 

Stock transtere 

A varies 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

338,160 

1197,390 

338,160 

3015,740 

1447,000 

Prix CAF Lome 

DroHs portualres + ManutenUon 

Prix unitaire de transport primalre 

Distance 

Coil! de transport primalre 

Dechargement 

Chargement 

Coil! de transport aux zones: 

Dechargement 

Coil! au magasin 

lnterets 15% 

20 

203 Port - Kara - Kouaka 

30 F/Tx 30 KM 

(1197,39 X 5/12+338,16) 
X 0,15 , X 97856/1535,55 

Coilt chef Division des Moy<ms de Production 

Coil! chef Secteur 5% 

Coilt magasinnier 10% 

Coil! Encadreurs 6.43% 

Coil! Gestion de stock 

Coil! des Avarles - pertes 

Coilt des Transferts 

Prix de revient 

3 X 125.000 X 12 X 0,05/3015 

3 X 38.000 X 0,10/1447 

0,0643/3015,74 

97856 X 0,81/1535,55 

78818 

12608 

10180 

200 

200 

900 

200 

103106 

8431 

75 

95 

492 

DDl 

52 

113849 



0> 
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Type d'engrals : 15-15·15 

Debut distribution : mars 

Rellquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommatlon 30 juln 

(en Tonnes) 

131,950 

131,950 

Consommatlon cumul au 30 sept. 126,000 

Stock au 30 septembre 

Stock transfer!! 

A varies 

Stock en 2 mols 

Stock en 5 mols 

Stock en 12 mols 

Tous engrals confondus 

Stock au magasln central 

4,900. 

126,000 

4,900 

223,400 

Prix CAF Lome 

Droits portualres + Manutention 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

CoOt de transport primalre 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnterets 15% 

22 

411 Port • Bafllo 

30 F/Tx 12 KM 

CoOt chef Division des Moyens de Production 

CoOt chef Secteur 31 ,84% 

CoOt magaslnnler 

CoOt Encadreurs 5% 

CoOt Gestion de atock 

CoOt des A varies • pertes 1 ,OS 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

55,000 X 12 X 0,3184 /223,4 

4X 31.000 X 12 X 0,05/223,4 

1 ,05 X 73923/131 ,95 

54000 

9921 

9042 

200 

200 

360 

200 

73923 

4957 

941 

941 

1274 

588 

80842 
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Type d'engrais: 15-15-15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

0,050 

130,000 

130,050 

Consommation cumul au 30 sept. 126,250 

Stock au 30 septembre 

Stock transfer<! 

A varies 

Stock en 3 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

0,250 

130,000 

0,050 

3,100 

540,050 

270,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutentlion 

Prix unitaire de transport prima1re 

Distance 

Coilt de transport primalre 

Dechargement 

Chargement 

Coilt de transport aux zones 

Dechargement 

Coilt au magasln 

lnter~ts 15% 

22 

460 Port- Pagouda 

30 F/Tx 30 KM 

Coilt chef Division des Moyens. de Production 

Coilt chef Secteur 3,41% 

Coilt magasinnier 50% 

CoOt Encadreurs 6.43% 

Coilt Gestion de stock 

Coilt des Avaries-pertes 0,25t 

Cout des Transferts 

Prix de revient 

151 

125.000 X 12 X 0,0341/540 

32.000 X 12 X 0,60/270 

27x 31.000 X 12 X 0,0643/540,05 

75981 X 0.25/130.05 

Ag. Fed-Pagouda 

54000 

9921 

105!10 

200 

200 

900 

200 

75981 

3040 

95 

853 

1196 

2144 

146 

271 

81582 
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Type d'engrais : 15-15-15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvislonnement mal 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

151,800 

151,800 

Consommation cumul au 30 sept. 118,900 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 3 mois 

Stock en 5 mols 

Stock en 12 mois 

Tous engrals confondus 

Stock au magasin central 

32,100 

0,800 

118,900 

32,100 

32,100 

Prix CAF Lome 

Drolts portualres + Manutentlon 

Prix unitaire de transport primalre 

Distance 

CoOt de transport prlmalre 

Dechargement 

Chargement 

Cout de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasln 

lnterAts 15% 

22 

Coirt chef Division des ~oyens de Production 

Coirt chef Secteur 

CoOt magasinnier 

435 Port- Kara 

26 F/Tx 12 KM 

CoOt Encadreurs 6.43% 22x 31.000 X 12 X 0,0643/323,48 

Coilt Gestlon de stock 

Coirt des Avaries-pertes 0,50! 

Coirt des Transferts 15! 

Prix de revient 

74.403 X 0.05/104,95 

Ag. Fed-Pagouda 

54000 

9921 

9570 

200 

200 

312 

200 
--

74403 

6002 

1530 

1627 

3157 

35 

271 

83597 
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Type d'engrais: NPK+S+B 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mars 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

44,350 

482,250 

526,600 

Consommation cumul au 30 sept. 348,400 

Stock au 30 septembre 175,850 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 2 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

2,350 

348,400 

175,850 

1058,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutenti<>n 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

Cout de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoU1 de transport aux zones 

Dechargement 

Cout au magasin 

lnterets 15% 

20 

485 Port - Kande 

30 F/Tx 50 KM 

Cout chef Division des Moyens de Production 

Cout chef Secteur 2,41% 125.000 x 12 x 0,02431/1058 

Cout magasinnier 

Cout Encadreurs 6.43% 

Cout Gestion de stock 

Cout des Avaries - pertes 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

(40/2)x 31.000 X 12 X 0,0643/1058 

78818 

12608 

9700 

200 

200 

1500 

200 

103226 

9439 

69 

452 

521 

461 

113647 
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Type d'engrais : Uree 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mai 

Stock depart 

Consommatlon 30 juin 

(en Tonnes) 

6,575 

68,400 

74,975 

Consommation cumul au 30 sept. 26,863 

Stock au 30 septembre 

Stock trans!Eire 

A varies 

Stock en 3 mois 

Stock en 5 mols 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

43,112 

2,350 

6,575 

20,288 

43,112 

225,638 

40,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unltalre de transport primaire 

Distance 

Coat de transport prima ire 

Dechargement 

Chargement 

Coiit de transport aux zones 

Dechargement 

Coat au magasin 

lnter~ts 15% 

22 

455 Port - Niamtougou 

30 F/Tx 45 KM 

Coat chef Division des Moyens de Production 

Coat chef Secteur 2% 

Cout magasinnier 

Cout Encadreurs 6.43% 

Coiit Gestion de stock 

Coiit des Avarles - pertes 

Collt des Transferts 

Prix de revient 

125.000 X 12 X 0,02/225,63 

23 X 31.000 X 12 X 0,0643/225,638 

67560 

12608 

,10010 

200 

200 

1350 

200 

90688 

9239 

133 

2438 

2571 

102499 



Type d'engrais : Uree Prix CAF Lome 67560 

Drolts portuaires + Manutention 11168 

Debut distribution : mars (en Tonnes) Prix unitaire de transport prim11h·e 22 

Reliquat Distance 435 Port- Kara 

Approvisionnement mai 35,000 CoOt de transport primalre 9570 

Stock depart 35,000 Dechargement 300 

Consommation 30 juin Chargement 
Ol 
Ol Consommation cumul au 30 sept. 32,000 CoOt de transport aux zones 

Stock au 30 septembre 3,000 Dechargement 200 

Stock transfer!! CoOt au magasln 88598 

A varies lnterAts 15% 6202 

Stock en 2 mois CoOt chef DMPC 75% 125.000 X 12 X 0,75/1766,828 637 

Stock en 5 mois 32,000 CoOt chef Secteur 

Stock en 12 mois 3,000 CoOt magasinnier 75% '1440 

Tous engrais confondus 1766,828 CoOt Encadreurs 

Stock au magasin central 237,500 CoOt Gestion de stock 2077 

CoOt des A varies - pertes 

CoOt des Transferts --
Prix de revient 96877 



~ 

O.rganisme: DRDR 

Region: Salfanes 

Prefecture : Otl 

Secteur: Oti"Nord 

Type d'engrais: 15"15"15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mai 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

3,050 

101,900 

104,950 

Consommation cumul au 30 sept 72,850 

Stock au 30 septembre 

Stock transtere 

A varies 

Stock en 5 mois 

Stock en 7 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

32,100 

0,050 

69,800 

3,050 

32,100 

638,500 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

Coat de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnterets 15% 

CoOt chef DMPC 75% 

CoOt chef Secteur 

CoOt magasinnier 

Cout Encadreurs 6.43% 

CoOt Gestion de stock 

CoOt des Avaries"pertes 0,7T 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

Calculs 

22 

638 Port " Mango 

30 F/Tx 34 KM 

55,000 X 12 X 0,75/638,5 

22 X 31,000 X 12 X 0,0643/638,5 

79.577 X 0,7/04,957 

Couts 

FCFA/t 

54000 

9921 

14036 

200 

200 

1020 

200 

79577 

7103 

775 

824 

1599 

531 

461 

88810 
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Organisme: ORDR 

Region: savanes 
Prefecture Oapaong 

Type d'engrais : 15-15-15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionnement mai 

Stock depart 

Consommation 30 juin 

(en Tonnes) 

191,400 

191,400 

Consommation cumul au 30 sept. 106,200 

Stock au 30 septembre 

Stock transfere 

A varies 

Stock en 5 mois 

Stock en 7 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais conlondus 

Stock au magasin central 

84,500 

0,700 

106,200 

84,500 

1606,110 

654,800 

Prix CAF Lome 

Oroits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primai1re 

Distance 

Cout de transport primaire 

Decharge~ent 

Chargement 

Cout de transport aux zones 

Oechargement 

CoOt au magasin 

lnter~ts 

Cout chef DMPC 

Cout chef Secteur 

Cout magasinnier 

15% 

75% 

Coiit Encadreurs 6.43% 

Cout Gestion de stock 

Cout des Avaries-pertes 0, 7T 

Cout des Transferts 

Prix de revient 

Calculs 

22 

710 Port- Oapaong 

125,000 X 12 X 0,75/1606 

125,000 X 12 X 0,7/1606,1 

38.000 x 0,75 x12 x/654,8 

79.741 X 0,7/106,27 

Couts 
FCFA/1 

54000 

9921 

15620 

200 

79741 

700 

654 

522 

1599 

526 

82143 



0) 
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Type d'engrais: 15-15-15 

Debut distribution : mars 

Reliquat 

Approvisionne~ent mai 

Stock depart 

Consommation 30 juln 

(en Tonnes) 

57,800 

1116,000 

1173,800 

Consommation cumul au 30 sept. 1001,400 

Stock au 30 septembre 

Stock transtere 

A varies 

Stock en 3 mois 

Stock en 5 mois 

Stock en 12 mois 

Tous engrais confondus 

Stock au magasin central 

168,900 

3,500 

943,600 

57,800 

943,600 

2850,000 

Prix CAF Lome 

Droits portuaires + Manutention 

Prix unitaire de transport primaire 

Distance 

CoOt de transport primaire 

Dechargement 

Chargement 

CoOt de transport aux zones 

Dechargement 

CoOt au magasin 

lnterilts 

CoOt chef DMPC 

CoOt chef Secteur 

CoOt magasinnier 

15% 

2% 

CoOt Encadreurs 6.43% 

CoOt Gestion de stock 

CoOt des Avaries-pertes 3,5 

CoOt des Transferts 

Prix de revient 

20 

638 Port - Mango 

30 F/Tx 40 KM 

125.000 X 12 X 0,02/2850 

(70/2) X 31.000 X 12 X 0,0643/2850 

7 

54000 

9921 

14200 

300 

300 

1200 

300 

80221 

>4397 

10 

294 

304 

294 

85153 



ANNEXE 2 : Repartition des taches du Chef du Service des Moyens de 
Production et de Commercialisation des Engrais. 

ACTIVITES Nombre de jours 

Expression dPS besoins des directions regionales 5 

Situations des reliquats, besoins et commandes 5 

Tournees pour controle des reliquats dans les regions 24 

Rapport de sttuation 

Formation des agents d'encadrement 24 

"<'· • Reception des offres des fournisseurs + elaboration tableau 
de situation 1 

Contacts avec les magasinieis des uslnes 2 

Contacts avec les transporteurs prives ou de Ia SOTOCO pour 
indication des quantttes a mettre en place et les magasins indiques 3 

Tournees pour verification des arrivees dans les magasins de 
zone par sondage 1 0 

Verffications des documents de gestion dans les regions 5 

Controle de tenue des documents - Gestion stock physique 
Gestion financiere (Bons a Livrer, Bons a Retirer, 
Ventes au comptant, Ventes a credit) 24 

Rapports de consommation en juin et septembre par region 14 

Rapport general 15 

total 133 

133 jours rapportes aux 251 ]ours de travail effectif dans l'annee (exclus les jours feries et les 
week-ends) donne 53%. 
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